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�Ƶ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�
ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ĐŽƵƌĞŶƚ͘ 

�Ŷ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐŝŵƉůĞƐ͕� ƌĞƐƚŽŶƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ŐĂƌͲ
ĚŽŶƐ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĞŶ� ůΖĂǀĞŶŝƌ͘� EĞ� ƉĂƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ŶŽƐ�
ĂŵŝƐ͕�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͘ 

dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕� ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƉŝƌĞ�ƋƵĞ� ůĂ�
ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŽƵďůŝ͘ 

>ĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͘�'ĂŐĞŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�
ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�
ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ͕�ĂǀĞĐ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

WĂƐƐĞǌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ă�ƚŽƵƐ 
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',675,%87,21�'(�0$648(6�$8;�e&2/,(56 

Vie communale 

��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�
ůΖĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ� ă� ƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ�
ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ΗĨĂŝƚƐ�ŵĂŝƐŽŶΗ͘ �^ĞƵů�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ΗŐƌĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐΗ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϭ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
WŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚΖŽīƌŝƌ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĠůğǀĞ� ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĚΖ�ďĞƌƐŚĞŝŵ�ƵŶ�ůŽƚ�ĚĞ�ϴ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵ͕�ůĂǀĂďůĞƐ�;ϭϬϬ�
ůĂǀĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ŵĂƐƋƵĞͿ͕�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŝŵƉŽƐĠĞ͘ 
>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ� ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐůĂƐƐĞ 

3(56211(/�&20081$/ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϴ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϭ͕�DŝĐŚĂů���ZZ/�E�Ă� ƌĞũŽŝŶƚ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�DŝĐŚĂģů�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ͘�/ů�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�
Ě͛ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
EŽƵƐ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ 
DĂƌĚŝ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�KůŝǀŝĞƌ�
,K�Z�d͕�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
�ƉƌğƐ�ϲ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ă��ďĞƌƐŚĞŝŵ͕�ŝů�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��Ăƌƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽͲ
ũĞƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 
�ƌƌŝǀĠ� ă� �ďĞƌƐŚĞŝŵ͕� ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ͕� ŝů� Ă� ĨĂŝƚ� ƉƌĞƵǀĞ� Ě͛ƵŶ� ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� /ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĮĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŐƌąĐĞ�ă� ůƵŝ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�
ĂďŽƵƟƌ͕� Ğƚ� ŶŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽŝŶĚƌĞƐ� ;ŵĞŶƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůĞ� ă� ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞͿ͕� Ğƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĂŶĐĠƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƌĂŝůƐ�͊� 
EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��Ăƌƌ͘ 
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/(6�),1$1&(6�'(�/$�&20081(6���&2037(�$'0,16,75$7,)������(7�%8'*(7����� 

Vie communale 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĞǆĠĐƵƚĠĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ϯϭ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Eнϭ͕�ŝů�ĠƚĂďůŝƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 

�KDWd����D/E/^dZ�d/&�ϮϬϮϬ ͗�&KE�d/KEE�D�Ed  
 

ZĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϯ͕ϲй�;ϱϮ�<ΦͿ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϵ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϱй�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘��WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�͗ 

�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϯ ͗�ďĂŝƐƐĞ�ůŝĠĞ�ă�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĂŝĚĠ�ŶŽŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ĮŶ�ϮϬϭϵ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϳϬ ͗�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�;ůŽĐĂƟŽŶ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĞǆĐĞƉͲ

ƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 
>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�;ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ϳϯͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�;ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϳϰͿ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞŶƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�;ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϭйͿ 

�ŚĂƉŝƚƌĞƐ ZĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

ϭϯ �ƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϭϴ�ϱϲϲ͕Ϯϱ�Φ Ϯϰ�ϱϴϳ͕Ϯϲ�Φ ϱ͘ϯϲϳ͕ϭϬ�Φ 

ϳϬ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǀĞŶƚĞƐ ϯϴ�Ϭϵϴ͕ϮϬ�Φ ϱϮ�ϰϵϴ͕ϱϴ�Φ ϭϭ͘ϭϰϯ͕ϯϭ�Φ 

ϳϯ /ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ ϴϱϯ�ϲϴϬ͕ϳϴ�Φ ϴϱϴ�Ϭϳϭ͕ϰϭ�Φ ϴϲϲ͘Ϯϲϰ͕ϲϯ�Φ 

ϳϰ �ŽƚĂƟŽŶƐ͕�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶƐ 

ϰϲϳ�ϲϱϱ͕Ϭϵ�Φ ϰϳϵ�ϵϭϴ͕ϭϳ�Φ ϰϴϱ͘ϲϱϴ͕ϰϵ�Φ 

ϳϱ �ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϭϳ�ϰϴϵ͕Ϭϴ�Φ ϭϱ�ϴϱϳ͕Ϭϰ�Φ ϭϯ͘ϭϬϮ͕ϱϵ�Φ 

ϳϲ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ ϰϬ͕ϵϲ�Φ ϯϴ͕ϵϲ�Φ ϴ͕ϯϲ�Φ 

ϳϳ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ ϭϮ�ϯϮϯ͕ϮϮ�Φ ϭϭ�ϳϱϲ͕ϯϳ�Φ ϵ͘ϭϲϮ͕ϵϭ�Φ 

 dKd�>���^�Z���dd�^�Z��>>�^ ϭ�ϰϬϳ�ϴϱϯ͕ϲϴ�Φ ϭ�ϰϰϮ�ϳϮϳ͕ϳϵ�Φ ϭ͘ϯϵϬ͘ϳϬϳ͕ϯϵ�Φ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϭй�;ϮϬ�<ΦͿ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϰ͕ϰй�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĠǀŽůƵͲ
ƟŽŶƐ ͗� 

��ŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϭ��ŚĂƌŐĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů ͗�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�;ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ�Ğƚ�ĚĞ� � ůĂ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�;ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĞͿ͕�ďĂŝƐƐĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝͲ
ƌŝĞ 

ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϮ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͗�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ͕�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĂŝĚĠ�ĠƚĂŶƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞǆͲ
ƚĞƌŶĞ 

�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϲϲ��ŚĂƌŐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ͗�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ 

�ŚĂƉŝƚƌĞƐ �ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

ϭϭ �ŚĂƌŐĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů Ϯϰϵ�ϬϬϯ͕ϲϲ�Φ Ϯϴϵ�Ϯϰϱ͕Ϯϴ�Φ Ϯϴϵ͘ϵϭϵ͕ϳϳ�Φ 

ϭϮ 
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĂƐƐŝͲ

ŵŝůĠƐ 
ϰϭϴ�ϳϵϵ͕ϳϲ�Φ ϰϮϮ�ϲϭϰ͕ϲϮ�Φ ϰϬϴ͘Ϭϴϴ͕ϲϰ�Φ 

ϭϰ �ƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ ϭϰϵ�ϭϭϬ͕ϬϬ�Φ ϭϱϬ�ϯϰϯ͕ϬϬ�Φ ϭϱϬ͘ϭϰϬ͕ϬϬ�Φ 

ϲϱ 
�ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵͲ

ƌĂŶƚĞ 
ϴϰ�ϲϲϲ͕ϯϱ�Φ ϳϵ�ϲϵϬ͕ϱϳ�Φ ϳϲ͘ϯϬϳ͕ϭϱ�Φ 

ϲϲ �ŚĂƌŐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϭϲ�ϱϵϴ͕Ϭϴ�Φ ϭϲ�ϱϵϱ͕ϬϬ�Φ ϭϯ͘ϲϵϵ͕ϵϭ�Φ 

ϲϳ �ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ Ϭ͕ϬϬ�Φ Ϭ͕ϬϬ�Φ ϭϮϱ͕ϲϬ�Φ 

 dKd�>���^���W�E^�^�Z��>>�^ ϵϭϴ�ϭϳϳ͕ϴϱ�Φ ϵϱϴ�ϰϴϴ͕ϰϳ�Φ ϵϯϴ͘Ϯϴϭ͕Ϭϳ�Φ 



 5 

LE JOURNAL 

EBERSHEIM 

 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ�͗�ϰϱϮ�ϰϮϲ͕ϯϮ�Φ 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�;ĞŶ�<ΦͿ 

�KDWd����D/E/^dZ�d/&�ϮϬϮϬ ͗�/Es�^d/^^�D�Ed  
>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϬ ͗�ĐĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĞŶŐůŽďĞ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ds��ĚĞ�ϮϮϯ�<Φ�;ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ds��ƐƵƌ�ůĞƐ��
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵͿ� ůĂ�dĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϵ�ŬΦ�Ğƚ� ů͛�ǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐĠ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŬΦ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϯ ͗�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĞƌĕƵ�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ��ĚĞ�ϭϯϳ�<Φ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�;ϭϱ�<ΦͿ 

�ŚĂƉŝƚƌĞƐ ZĞĐĞƩĞƐ��Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

ϭϬ �ŽƚĂƟŽŶ͕�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ ϱϱϮ�ϴϱϵ͕ϱϴ�Φ ϴϯϵ�ϲϲϲ͕ϳϱ�Φ ϳϰϯ�ϯϲϮ͕ϯϬ�Φ 

ϭϯ ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ϭϲϭ�Ϭϰϰ͕ϬϬ�Φ ϰϭϳ�ϱϵϯ͕ϲϮ�Φ ϭϯϳ͘ϮϮϯ͕ϯϴ�Φ 

ϭϲ �ŵƉƌƵŶƚ ϭ�ϮϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

Ϯϯ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ Ϭ�Φ ϳ�ϮϬϬ�Φ Ϭ�Φ 

ϰϱϴϮ KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƟĞƌƐ Ϭ�Φ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

 dKd�>���^�Z���dd�^�Z��>>�^ ϭ�ϵϭϯ�ϵϬϯ͕ϱϴ�Φ ϭ�Ϯϲϰ�ϰϲϬ͕ϯϳ�Φ ϴϴϬ͘ϱϴϱ͕ϲϴ�Φ 

 ZĞĐĞƩĞƐ�ĚΖŽƌĚƌĞ ϮϮϲ�ϮϬϲ͕Ϯϵ�Φ ϰϬ�ϲϬϯ͕ϭϯ�Φ ϲ�ϲϬϬ͕ϬϬ��Φ 

 dKd�>�Z���dd�^ Ϯ�ϭϰϬ�ϭϬϵ͕ϴϳ�Φ ϭ�ϯϬϱ�Ϭϲϯ͕ϱϬ�Φ ϴϴϳ͘ϭϴϱ͕ϲϴ�Φ 

>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ��Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� 

 �ŚĂƉŝƚƌĞƐ �ĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ϮϬϭϴ  ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

ϭϬ �ŽƚĂƟŽŶ�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ Ϭ�Φ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

ϭϲ �ŵƉƌƵŶƚƐ ϭϮϭ��ϱϭϲ͕ϯϴ��Φ ϭϰϴ�ϯϵϱ͕ϱϰ�Φ ϭϱϬ͘ϯϱϬ͕ϲϯ�Φ 

ϮϬ �ƚƵĚĞƐ�;ŝŵŵŽ͘�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐͿ ϲ�ϴϭϬ͕ϬϬ�Φ Ϯϰ�ϴϰϳ͕ϵϯ�Φ ϯϭ�ϬϮϮ͕ϰϰ�Φ 

Ϯϭ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϭϭϯ�ϯϵϲ͕ϵϲ�Φ ϯϲϯ�ϰϵϵ͕ϭϱ�Φ Ϯϱϭ�Ϭϵϭ͕ϳϳ�Φ 

Ϯϯ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ϭ�ϯϵϬ�ϯϳϮ͕Ϯϳ�Φ ϭ�ϭϭϱ�Ϯϲϲ͕ϴϴ�Φ ϰϳ�Ϯϯϰ͕ϭϭ�Φ 

ϰϱϴϭ ϬƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƟĞƌƐ Ϭ�Φ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

 dKd�>���^���W�E^�^�Z��>>�^ ϭ�ϲϯϮ�Ϭϵϱ͕ϲϭ�Φ ϭ�ϲϱϮ�ϬϬϵ͕ϱϬ�Φ ϰϳϵ͘ϲϵϴ͕ϵϱ�Φ 

ϰϮ KƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ ϮϮϲ�ϮϬϲ͕Ϯϵ�Φ ϯϴ�ϲϲϳ͕ϳϮ�Φ ϲ�ϲϬϬ͕ϬϬ�Φ 

 dKd�>���W�E^�^ ϭ�ϴϱϴ�ϯϬϭ͕ϵϬ�Φ ϭ�ϲϵϬ�ϲϳϳ͕ϮϮ�Φ ϰϴϲ͘Ϯϵϴ͕ϵϱ�Φ 

Vie communale 
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�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϮϬ ͗��ƚƵĚĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ��W>h͕�ă�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ğƚ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ů͛�ŐůŝƐĞ� 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�Ϯϭ�͗��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĚƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�Ğƚ��ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ��ă�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝĐƌŽ-ĐƌğĐŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƚƌŝŶĞ��Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�
ă��ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌŽƵƟĞƌƐ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨĞƵ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞ͕�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ďůĞƵĞƚƐ͕�
ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ͕�ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ůĂǀĞ�ǀĞƌƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ă�ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ�ĚŝŵŝğƌĞ� 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�Ϯϯ�͗�ĚĠĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĠĮŶŝƟĨƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϲ��ŵƉƌƵŶƚƐ�͗�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ� 
 

�KDWd����D/E/^dZ�d/&�ϮϬϭϵ ͗��sK>hd/KE����>͛�hdK&/E�E��D�Ed  
�ƉƌğƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ͕�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ŶĞƩĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞ͘ 

�W�Z'E�^ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 
ZĞĐĞƩĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϭ�ϯϵϴ�ϯϬϴ͕ϴϱ�Φ ϭ�ϰϬϳ�ϴϱϯ͕ϲϴ�Φ ϭ�ϰϰϮ�ϳϮϳ͕ϳϵ�Φ ϭ�ϯϵϬ�ϳϬϳ͕ϯϵ�Φ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϵϰϳ�ϵϴϲ͕Ϯϴ�Φ ϵϭϴ�ϭϳϳ͕ϴϱ�Φ ϵϱϴ�ϰϴϴ͕ϰϳ�Φ ϵϯϴ�Ϯϴϭ͕Ϭϳ�Φ 
�ƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞ ϰϱϬ�ϯϮϮ͕ϱϳ�Φ ϰϴϵ�ϲϳϱ͕ϴϯ�Φ ϰϴϰ�Ϯϯϵ͕ϯϮ�Φ ϰϱϮ�ϰϮϲ͕ϯϮ�Φ 
ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů��ŵƉƌƵŶƚƐ ϰϰ�ϳϭϬ͕ϭϵ�Φ ϭϮϭ�ϱϭϲ͕ϯϴ�Φ ϭϰϴ�ϯϵϱ͕ϱϰ�Φ ϭϱϬ�ϯϱϬ͕ϲϯ�Φ 
�ƉĂƌŐŶĞ�ŶĞƩĞ ϰϬϱ�ϲϭϮ͕ϯϴ�Φ ϯϲϴ�ϭϱϵ͕ϰϱ�Φ ϯϯϱ�ϴϰϯ͕ϳϴ�Φ ϯϬϮ�Ϭϳϱ͕ϲϵΦ 

�sK>hd/KE����>͛�E��dd�D�Ed 
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ�͗�ϭ�ϬϬϰ�ϯϲϱ͕ϰϯ�Φ��ƐŽŝƚ��ϰϰϬ�Φ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ 

>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

�ŶŶĠĞƐ /ŶƚĠƌġƚƐ ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů �ĂƉŝƚĂů�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ 

ϮϬϭϵ ϭϲ�ϱϵϱ͕ϬϬ�Φ ϭϰϴ�ϯϵϱ͕ϱϰ�Φ ϭ�ϭϱϰ�ϳϭϲ͕Ϭϲ�Φ 

ϮϬϮϬ ϭϯ�ϲϵϵ͕ϵϭ�Φ ϭϱϬ�ϯϱϬ͕ϲϯ�Φ ϭ�ϬϬϰ�ϯϲϱ͕ϰϯ�Φ 

ϮϬϮϭ ϭϬ�ϳϮϱ͕ϴϲ�Φ ϭϱϮ�ϯϴϰ͕ϲϴ�Φ ϴϱϭ�ϵϴϬ͕ϳϱ�Φ 

ϮϬϮϮ ϳ�ϴϬϱ͕ϳϳ�Φ ϭϮϲ�ϵϴϬ͕ϳϱ�Φ ϳϮϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

ϮϬϮϯ ϲ�ϰϲϮ͕ϱϬ�Φ ϭϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϲϮϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

DĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�;ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞͿ͕�ů͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŚĂͲ
ďŝƚĂŶƚ�ƌĞƐƚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĠ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƟŽ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�;�ƌĠĚŝƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐͬ�ƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞͿ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϯ�
ĂŶƐ͘ 

���ϮϬϮϬ ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐůƀƚƵƌĞ�ϮϬϭϵ WĂƌƚ�ĂīĞĐƚĠĞ�/ŶǀĞƐƟƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ 

ZĠƐƵůƚĂƚ��ǆĞƌĐŝĐĞ�
ϮϬϮϬ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐůƀƚƵƌĞ 
ϮϬϮϬ 

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ϯϲϳ�ϯϮϱ͕ϲϬ�Φ  ϰϬϬ�ϴϴϲ͕ϳϯ�Φ ϳϲϴ�ϮϭϮ͕ϯϯ�Φ 

&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϱϳϴ�ϱϱϱ͕ϯϰ�Φ -ϱϬϬ�ϬϬϬ�Φ ϰϱϮ�ϰϮϲ͕ϯϮ�Φ ϱϯϬ�ϵϴϭ͕ϲϲ�Φ 

dKd�> ϵϰϱ�ϴϴϬ͕ϵϰ�Φ -ϱϬϬ�ϬϬϬ�Φ ϴϱϯ�ϯϭϯ͕Ϭϱ�Φ ϭ�Ϯϵϵ�ϭϵϯ͕ϵϵ�Φ 

Z�^h>d�d^��͛�y��hd/KE�ϮKϮK 
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>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂĐƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� 
WĂƌ�ĐĞƚ�ĂĐƚĞ͕�ůΖŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�;с�ůĞ�ŵĂŝƌĞͿ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĞŶĚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

35(6(17$7,21�6<17+(7,48(�'8�%8'*(7����� 

�h�'�d�ϮϬϮϭ ͗�d�hy���^�d�y�^��/Z��d�^�>K��>�^ 

dĂǆĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ dĂƵǆ��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ dĂƵǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĞ 

dĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ ϭϰ͕ϵϬй ϭϳ͕ϵϱй 

dĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ��ąƟ ϭϮ͕ϴϵ�й ϭϱ͕ϳϱй 

dĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�EŽŶ�ďąƟ ϱϬ͕ϳϰй ϰϯ͕ϵϰй 

�&� ϭϲ͕ϭϳй ϯϴ͕ϳϱй 

>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�Ϯ�ƚĂǆĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�d,�Ğƚ�d&�Ϳ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ��ĚĞ�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϮϬй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ��ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�ă�ϯϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ă�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂĐͲ
ƚƵĞů͘ 
 
 

�h�'�d�ϮϬϮϭ ͗�>���h�'�d����&KE�d/KEE�D�Ed  
 

>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ǀĞƌͲ
ƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖ�ƚĂƚ͘� 

�ŚĂƉŝƚƌĞƐ ZĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ 

ϭϯ �ƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϭϱ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ 

ϳϬ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŵĂŝŶĞƐ ϯϬ�ϮϬϬ�Φ ϮϬ�ϬϬϬ�Φ ϵ�ϬϬϬ�Φ 

ϳϯ /ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ ϴϯϰ�ϮϰϬ�Φ ϴϯϵ�ϳϬϬ�Φ ϴϯϲ�ϳϬϬ�Φ 

ϳϰ �ŽƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ ϰϮϱ�ϰϬϬ�Φ ϰϯϴ�ϬϬϬ�Φ ϰϲϭ�ϳϬϬ�Φ 

ϳϱ �ƵƚƌĞƐ�Wƌ�'ĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϭϬ�ϬϬϬ�Φ ϭϮ�ϬϬϬ�Φ ϭϮ�ϬϬϬ�Φ 

ϳϲ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ ϯϵ�Φ ϱϬ�Φ ϱϬ͕ϯϰ�Φ 

ϳϳ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ ϳ�ϱϬϬ�Φ ϭϬ�ϬϬϬ�Φ ϳ�ϱϬϬ�Φ 

 ZĠƐƵůƚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ ϵϲ�Ϯϱϭ͕ϰϯ�Φ ϳϴ�ϱϱϱ͕ϯϰ�Φ ϯϬ�ϵϴϭ͕ϲϲ�Φ 

   dKd�hy ϭ�ϰϭϴ�ϲϯϬ͕ϰϯ�Φ ϭ�ϰϬϯ�ϯϬϱ͕ϯϰ�Φ ϭ�ϯϲϮ�ϴϯϮ͕ϬϬ�Φ 
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�ŚĂƉŝƚƌĞƐ �ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ 

ϭϭ �ĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů ϯϮϱ�ϮϱϬ�Φ ϯϲϰ�ϱϬϬ�Φ ϯϱϴ�ϲϱϬ�Φ 

ϭϮ �ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϰϵϮ�ϬϬϬ�Φ ϰϳϱ�ϱϬϬ�Φ ϰϲϭ�ϴϬϬ�Φ 

ϭϰ �ƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ ϭϱϯ�ϬϬϬ�Φ ϭϱϯ�ϬϬϬ�Φ ϭϱϯ�ϬϬϬ�Φ 

ϲϱ �ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϭϭϬ�ϭϬϬ�Φ ϭϭϬ�ϮϬϬ�Φ ϭϬϯ�ϬϬϬ�Φ 

ϲϲ �ŚĂƌŐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϭϵ�ϬϬϬ�Φ ϭϰ�ϬϬϬ�Φ ϭϭ�ϬϬϬ�Φ 

ϲϳ �ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ Ϯ�ϬϬϬ�Φ Ϯ�ϬϬϬ�Φ Ϯ�ϬϬϬ�Φ 

ϮϮ �ĠƉĞŶƐĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵĞƐ ϭϲ�ϱϯϱ͕ϬϮ�Φ ϰ�ϭϬϱ͕ϯϰ�Φ ϯ�ϯϴϮ�Φ 

ϰϮ KƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ ϳϰϱ͕ϰϭ�Φ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

Ϯϯ sŝƌĞŵĞŶƚ�^ĞĐƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ϯϬϬ�ϬϬϬ�Φ ϮϴϬ�ϬϬϬ�Φ ϮϳϬ�ϬϬϬ�Φ 

 dKd�hy ϭ�ϰϭϴ�ϲϯϬ͕ϰϯ�Φ ϭ�ϰϬϯ�ϯϬϱ͕ϯϰ�Φ ϭ�ϯϲϮ�ϴϯϮ͕ϬϬ�Φ 

>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝƚƌŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 
>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ��ĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĠ͕�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ds��ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ��;ĠŐůŝƐĞ͕�ŽƌŐƵĞ͕�ƚĞŶŶŝƐͿ͕�ĚΖƵŶ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ͘�� 

�ŚĂƉŝƚƌĞ ZĞĐĞƩĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ 

ϭϬ �ŽƚĂƟŽŶƐ͕�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ ϳϯϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϱϰϵ�ϵϵϵ͕ϲϳ�Φ 

ϭϯ ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ ϭϯϳ�ϮϮϰ͕ϬϬ�Φ Ϯϵϯ�ϯϯϴ͕ϬϬΦ 

ϭϲ �ŵƉƌƵŶƚ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

�Ϯϭ sŝƌĞŵĞŶƚ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϮϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϮϳϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

ϮϮ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

ϰϬ KƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

ϰϭ KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ ϲ�ϲϬϬ͕ϬϬ�Φ Ϭ͕ϬϬ�Φ 

ZĞƉŽƌƚ�ƐŽůĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ��ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ϯϲϳ�ϯϮϱ͕ϲϬ�Φ ϳϲϴ�ϮϭϮ͕ϯϯ�Φ 

 dKd�>�Z���dd�^�/Es�^d/^^�D�Ed ϭ�ϱϮϭ�ϭϰϵ͕ϲϬ�Φ ϭ�ϴϴϭ�ϱϱϬ͕ϬϬ�Φ 

>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ͘ 

^Ƶƌ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϮϬ�/ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�;ĠƚƵĚĞƐͿ 

· ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�Z�ϴϯ�–�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ͕�
ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ�Ğƚ�ĚƵ��ƚĞŶŶŝƐ͕�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ���ąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ��Ğƚ�ƵŶĞ��ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ƉƌŽũĞƚƐ�ĨƵƚƵƌƐ� 

 
^Ƶƌ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�Ϯϭ�/ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�;ĂĐŚĂƚ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆͿ  
· ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƌǀŝƐ�

ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ă�ů͛ĠƚĂŶŐ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕͘͘Ϳ͘� 
· ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�

ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ZĞůĞǀĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ�;ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�&ĂďƌŝƋƵĞͿ͕�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ��ŚĂƵĚŝğƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 
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�ŚĂƉŝƚƌĞ �ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ 

ϮϬ �ƚƵĚĞƐ�;/ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉ͘Ϳ ϭϭϯ�ϬϬϬ͕�ϬϬΦ Ϯϳϱ�ϬϬϬ͕�ϬϬΦ 

ϮϬϰ ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ ϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

Ϯϭ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϭ�ϭϰϲ�ϭϵϴ͕ϵϳ�Φ ϭ�ϰϰϰ�ϬϱϬ͕ϬϬ�Φ 

Ϯϯ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ϭϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ Ϭ͕ϬϬ�Φ 

ϭϲ �ŵƉƌƵŶƚ�;Z�ĐĂƉŝƚĂůͿ ϭϱϬ�ϯϱϬ͕ϲϯ�Φ ϭϱϮ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 

ϰϬ KƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ Ϭ�Φ Ϭ�Φ 

ϰϭ KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ ϲ�ϲϬϬ͕ϬϬ�Φ Ϭ͕ϬϬ�Φ 

   dKd�hy ϭ�ϱϮϭ�ϭϰϵ͕ϲϬ�Φ ϭ�ϴϴϭ�ϱϱϬ͕ϬϬ�Φ 

�E��KE�>h^/KE 
hŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ 
hŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ� 
hŶĞ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ŶĞƩĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŝŵͲ

ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ 
hŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƚƌŝƐĠ�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĞƩĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽͲ

ǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 
>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�

ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ� 

· ĚŝǀĞƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ��ǀŽŝƌŝĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌŝƐŝĞƌƐ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐ͕�ƌƵĞ�ĚƵ��ƵŚů͕�ƌƵĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞͲ
ƟğƌĞ͕� 

· ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�;ƌƵĞ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐͬĐĞƌŝƐŝĞƌƐ͕�ƉŽƐƚĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕͘͘Ϳ͕� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů�Ğƚ�ŽƵƟůůĂŐĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĨƵƚƵƌƐ 

 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϲ��ŵƉƌƵŶƚƐ�͗�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ 

Jean-Claude SCHLATTER 

Adjoint au maire 

Vie communale 
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MARS 2021 -  N° 136 

 

5(/(9$*(�'(�/¶25*8(���/(�&+$17,(5�$�'e0$55e 

Vie communale 

>͛ŽƌŐƵĞ� Ă� ĠƚĠ� ĚĠŵŽŶƚĠ� ůĞƐ� Ϯϱ� Ğƚ� Ϯϲ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϭ�
ƉĂƌ� ůĂ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�<K�E/'͕�ƉƵŝƐ�ĐŚĂƌŐĠ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĠ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ^ĂƌƌĞ-hŶŝŽŶ� ůĞ�
ϮϳͬϬϭͬϮϬϮϭ͘� ^ĞƵů� ůĞ� ďƵīĞƚ� ĞŶ� ĐŚġŶĞ� ĞƐƚ� ƌĞƐƚĠ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌŝďƵŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�>͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�
ZK�d,/E'�Z� ĚĞ� ϭϵϱϭ� Ă� ĠƚĠ� ĚĞƐĐĞŶĚƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌŝͲ
ďƵŶĞ� Ğƚ� ƌĞƐƚĞ� ĞǆƉŽƐĠĞ� ĂƵ� ĨŽŶĚ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ͘� hŶ�
ŽƌŐƵĞ�ƉŽƌƚĂƟĨ�ĚĞ�ĐŚƈƵƌ͕�ͨ ĠƉŚĠŵğƌĞ ͕ͩ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐͲ
ƚĂůůĠ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚĞů� ĚĞ� DĂƌŝĞ͘� �Ğ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ă� ŵĂŝ�
ϮϬϮϭ͕� ůĂ� ƚƵǇĂƵƚĞƌŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� � ƐŽŵŵŝĞƌƐ� ĚƵ� 'ƌĂŶĚ-
ŽƌŐƵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠƐ�ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ă�^ĂƌƌĞ-hŶŝŽŶ͘ 
 
�ŽƸƚ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͗� 
>Ğ��ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�ă�ϭϰϱ ϱϯϲ�Φ�dd�͘� 
>ĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵͲ
ƌĞůůĞƐ� ;�Z��Ϳ͕� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
&ŽŶĚĂƟŽŶ� ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� � ƵŶ� ƚŽƚĂů��
ĚĞ�ϯϴ ϭϭϱΦ͘��� 
>Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌŽŝƐƐĞ� � ƉƌĞŶĚƌĂ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘� 
�Ğ�ďƵĚŐĞƚ��ƉƌŽǀŝĞŶƚ��ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ͕�ƋƵġƚĞƐ͕�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞŐƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ǀŝĞŶͲ
ŶĞŶƚ� ƐĞ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ůĞƐ� ĚŽŶƐ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐƵĞ� ůĞ�
ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϬ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ϭϱ͘ϯϯϬΦ�;ϵ�ϲϲϬΦ�ĚŽŶƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ă�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�н�ϱ ϲϳϬΦ�ĚŽŶƐ�
ǀĞƌƐĠƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞͿ�ĂƵ�Ϯϴ�ϬϮ�ϮϬϮϭ͘ 

 
>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ͨ ƌĞůĞǀĂŐĞ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐƵĞ ͩ� ƌĞƐƚĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ă� ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĮŶ��ϮϬϮϭ͘�������������ǁǁǁ͘ĨŽŶĚĂƟŽŶ-ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ŽƌŐͬϰϯϰϲϯ 

5(67$85$7,21�72,785(6�(7�)$d$'(6�'(�/¶e*/,6(���/(6�e7$3(6�(1�&2856 

· Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

· Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ ͗�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ� 
· ϱ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϭ� ͗� ĂĐĐŽƌĚ� ĚĞ� ůĂ��Z��� ;�ŝƌĞĐƟŽŶ�

ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ϭϱ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�–�ůĂ��Z���Ă�ƐŽůůŝĐŝͲ
ƚĠ� �ůƐĂĐĞ� �ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ĚĞƐ�
ĨŽƵŝůůĞƐ� Ğƚ� ĠŵĞƩƌĞ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƉƌĠͲ
ǀĞŶƟĨ� ƐƵƌ� ů͛ĠƚĂƚ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ;ĐĂƌ� ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚͿ 

· ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 
· ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ ͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�

ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĞƌ 
· ϮϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ ͗�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ��ůƐĂĐĞ��ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ��

ĨŽƵŝůůĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 
· ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϴŚϬϬ ͗�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
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· �Ƶ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ ͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉůŝƐ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ� 
· �Ƶ�Ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ ͗�ĨŽƵŝůůĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�;ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ĂƵ�ƐŽů͕�ƚƌĂŶĐŚĠĞƐ�ĞŶ�ƉŝĞĚ�

ĚĞ�ŵƵƌ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�ũŽƵƌƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉĞůůĞ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͕�ϯ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ďąƟͿ͘�^ŝ�
ůĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ŶĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ƌŝĞŶ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶ�;ĨƌĞƐƋƵĞƐ͕�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠŐůŝƐĞ͕�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƐĠͲ
ƉƵůƚƵƌĞƐ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͙Ϳ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ� ĨŽƵŝůůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ͕�Ğƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐĂůĠƐ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͘ 

· hŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ ͗�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
;ĂǀĞĐ�ƌĞũĞƚ�ĚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ͕�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĞƚĞŶƵĞƐͿ  

· DĂŝ�͗�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ  
· >Ğ� ĐŽƸƚ� ĞƐƟŵĠ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐĞ� ŵŽŶƚĞ� ă� ϯϵϰ ϳϭϲ� ,d� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ;�ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ�

ϮϲͬϬϭͬϮϬϮϭ�Ğƚ�ĚƵ�ϭϲͬϬϮͬϮϬϮϭͿ 
· >Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶŶƵ�ĮŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ĂƉƌğƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉůŝƐ�Ğƚ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘� 
· >ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ă�ůĂ��Z��͕�ă�ůĂ��Ğ��;�ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ě͛�ůƐĂĐĞͿ͕�ă��ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�

'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͕�ă��ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ă�ů͛�ƌƚ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ă�ů͛�ƚĂƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ͘� 
· >ĞƐ� ĚŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ� ďąƟͲ

ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ůĞ�Ϯϯ�Ϭϵ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ϰϭ�ϭϯϬΦ�;ϯϲ�ϭϬϱΦ�ĚŽŶƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ă�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�
WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�н�ϱ�ϬϮϱΦ�ĚŽŶƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞͿ�ĂƵ�Ϯϴ�ϬϮ�ϮϬϮϭ͘� 

· >ĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĠĮͲ
ŶŝƟĨ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽĐƚƌŽǇĠĞƐ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ͘� 

 
>Ğ� ĐŽŵƉƚĞ� ͨ ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ� ĨĂĕĂĚĞƐ� ͩ� ƌĞƐƚĞ�ŽƵǀĞƌƚ� ă� ůĂ� &ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĮŶ��ϮϬϮϭ͘������������ǁǁǁ͘ĨŽŶĚĂƟŽŶ-ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ŽƌŐͬϲϳϱϱϴ 
 
 

�����������������������  
 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�&ĂďƌŝƋƵĞ�Ğƚ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�hE�dZ�^�'Z�E��D�Z�/�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͕�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽŶĂƚƌŝĐĞƐ͘�'ƌąĐĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĚŽŶƐ�ă�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Ğƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ͬ�ϮϬϮϭ�ă� ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ� ĞŶŐĂŐĞƌ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ� ĚĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌĞůĞǀĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐƵĞ͘������������������������
DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ ͊ 
 
 

Michel Wira, Maire 
Laurence Kempf, Présidente du Conseil de Fabrique 

Vie communale 
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&20081$87e�'(�&20081(6���/(�352-(7�'(�7(55,72,5( 

&ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�^ĠůĞƐƚĂƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͘� 
 
WŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĠ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ ͗�<WD'͘�>Ă���^�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ��ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ϭϮ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ���^͕�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĞůůĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ϭϮ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϰ�ĂǆĞƐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂƵǆ� ͗ 
· �ǆĞ�ϭ ͗�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ 
· �ǆĞ�Ϯ ͗�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
· �ǆĞ�ϯ ͗�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
· �ǆĞ�ϰ ͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘ 
 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ͕�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨĂŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǆĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĮͲ
Ŷŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 
 
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĠůƵƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ�
ĚŽƵďůĞ ͗� 
· ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ���^͕� 
· ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

Vie communale 

75$9$8;�(1�&2856�'$16�/$�&20081( 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵĂƌƌĠ�ůĞ�ϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĚƵ�W>h�͗�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ-ĞŶƋƵġƚĞƵƌ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
;ƉƌŽũĞƚ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĞƵƌͿ͕ ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůΖŽŶŐůĞƚ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚƵ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�
ĂƵ� ϭϯ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϭ� ŝŶĐůƵƐ͘� �Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� /ů� ƌĞƐƚĞƌĂ� ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘� 

dƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽŶƚ�ĚĠŵĂƌƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
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&,9,60( 

/H�UDPDVVDJH�GHV�SRXEHOOHV��GpFKHWV�
PpQDJHUV� HW� GpFKHWV� UHF\FODEOHV��
V
HIIHFWXH� OH�YHQGUHGL�� ,O�HVW�GHPDQGp�
GH�QH�VRUWLU�VHV�SRXEHOOHV�TXH�OD�YHLOOH�
DX�VRLU�HW�GH�QH�SDV�OHV�ODLVVHU�j�O
H[�
WpULHXU�DSUqV�OH�UDPDVVDJH� 
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/(�&&$6�5e321'�35,25,7$,5(0(17�$8;�%(62,16�'(6�3(56211(6�Æ*e(6 

WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐğƐ͘ 
>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƚĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ����^�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ϭϱϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚĂĐƚĠĞƐ�Ğƚ� ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ� ůĞƵƌ�
ĂĐĐŽƌĚ�ĠĐƌŝƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͘�ϭϰϬ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�Kh/͕�ϭϬ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�EKE�Ğƚ�ϯ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠƉŽŶĚƵ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ă�ϵϮ�й͘��Ğ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŝŶĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�
ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗�ƉƵďůŝĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ� ůĞƐ�ĚĠĐğƐ�ĚƵ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ�ąŐĞ͘��
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞƐ�Ϯ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͘�^ŝ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƵďůŝĠĞƐ�ŽƵ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ǉ�ĮŐƵƌĞƌ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
�ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�d/^�Ğƚ�^E�&-�d�Z 
�ĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ ͗ 
· ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ĚƵ�d/^�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ŽďůŝŐĠĞƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚƵ�d/^�ă�^ĠůĞƐƚĂƚ�ŽƵ�

ƉĂǇĞƌ�ƵŶ�ƐƵƌĐŽƸƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ� ůĞ�ďŝůůĞƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƐ ͗�ϮΦ�ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭΦϮϬ�Ɛŝ�ŽŶ�ƉƌĠĂĐŚğƚĞ� ůĞ�ďŝůůĞƚ͘�>Ă�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƐŽŶ�ďŝůůĞƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

· >Ă�ŵġŵĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂŝŶ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�Ŷŝ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ă�
ůĂ�ŐĂƌĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĠũă�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂŝŶ�ă��ďĞƌƐŚĞŝŵ�ĞŶ�ĂůͲ
ůĂŶƚ�ǀŽŝƌ� ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ƐŽŶ�ďŝůůĞƚ�ĐĂƌ� ŝů�ǀŽƵƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�
ƉŽƵƌ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ďŝůůĞƚ͘ 

>Ğ����^�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�d/^�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ă��ďĞƌƐŚĞŝŵ�Ğƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�^E�&�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ďŝůůĞƚƐ�ă�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŐĂƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�^ĐŚĞƌǁŝůůĞƌ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚƵ����^�ĞŶ�ĚĠƉŽͲ
ƐĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ͘ 
 
'h/��� ^�E/KZ� ��dh�>/^� ͗� ĂƉƉĞů� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�–� :�� ^h/^� :�hE�� �d� :��
D͛�E'�'��WKhZ�>�^��/E�^����DKE�s/>>�'� 
>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ����^�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ă�
ĨĂŝƚ� ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ƋƵĞ�Ϯϰ͘ϱ�й � ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ě͛�ďĞƌƐŚĞŝŵ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ͕�
ƐŽŝƚ� ϱϲϲ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�ZĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� Ă� ĠƚĠ�
ĚŽŶĐ�ĚĠĮŶŝ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚƵ����^͘��ĞůĂ �ǀĂ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�'h/���^�E/KZ�ĐƌĠĠ �ĞŶ�ϮϬϭϲ�ƉĂƌ�sĂůĞŶƟŶĞ͕�ũĞƵŶĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŝǀŝƋƵĞ͘� 
�ĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ů͛ƵƟůŝƐĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂŝƐ� ŝů� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂŝƚ� � ĂĐƚƵĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͘� 

 
>Ğ����^�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^͘� 

 
^ŝ�ƚƵ�ĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϰ�Ğƚ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƚƵ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƐ�ƚ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƚŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ͕�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƚŽŶ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ĐĞ�'ƵŝĚĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĂũĞƵŶŝƌ�͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĂƵ����^�ŽƵ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
D�/^KE�WKhZ�dKh^ ͗�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ 
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞͲ
ĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-�ŵŝĚŝ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ůĂ�D�/^KE�WKhZ�dKh^�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƐƉĞŶĚƵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ůĞ����^�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϱ�ŵĂƌƐ�ϭϰŚ͕Ě͛ŝŶǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
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ƐŽŶŶĞƐ�ă� ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƚ� ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĠ�ĞŶ�ǀĞŶĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ϲ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŝŶŝƟĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
���^�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ͗� ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ŶŽƌĚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�ϵŚ͕� ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚƵ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲŚ͙��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ ͊ 
 
���KDW�'E�D�Ed� ^K�/�>� WKhZ� dKh^� ��hy� Yh/� ^KEd� ��E^� hE� ��^K/E� &/E�E�/�Z͕� ��h��d/&͕�
��D/E/^dZ�d/& 
>Ğ����^�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ϯ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ě͛�ůƐĂĐĞ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ă� ůĞƵƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ ͗�DŽƌŐĂŶĞ� &KZ:KEE�>͕�'ĂĞůůĞ�,Kh�Z�� Ğƚ�
KĚŝůĞ�D�dd͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŽƵ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶŽŶ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͕� ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ůĞ�
ũĞƵĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ă�^ĠůĞƐƚĂƚ͕�ϯ�ƌƵĞ�>ŽƵŝƐ�>ĂŶŐ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
Zs͕�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϯ�ϲϵ�ϯϯ�ϮϮ�ϵϯ͘ 
 

L’équipe du Centre Communal d’action sociale (CCAS) d’Ebersheim. 

DĂůŐƌĠ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŝŶĠĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
�ŝŶƐŝ͕�DŝĐŚĞů�t/Z��Ğƚ��ǀĞůǇŶĞ�,K�,^�>/d��ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŝŶĠƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�^ƈƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�,W���^ĂŝŶƚĞ�&ĂŵŝůůĞ�ă�ZŝďĞĂƵǀŝůůĠ ͗ 

^ƈƵƌ�DĂƌŝĞ-KĚŝůĞ�ƋƵŝ�Ă�ĨġƚĠ�ƐĞƐ�ϭϬϱ�ĂŶƐ 
^ƈƵƌ�DĂƌŝĞ-�ĂƌďĞ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ϭϬϯ�ĂŶƐ͘ 

^ƈƵƌ�DĂƌŝĞ-KĚŝůĞ�Ă�ŵġŵĞ�ĚĠǀŽŝůĠ�ƐŽŶ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ůŽŶŐĞǀŝƚĠ ͗�ͨ DŝŶŝ�ŵĂŶŵĂ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ŝŵŵĞƌ�Ƌ͛ƐĂŝƚ�ͨ DƵĞƐĐŚ�
Ɛ͛>ĂǁĂ�ŶĂŵŵĂ�ǁŝĞƐ�ŬƵŵŵƚ͙ ͩ 
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&<%(5+$5&Ê/(0(17���3527e*(216�/(6�$'2/(6&(176 

Actualités diverses 

ϳϴ�й�ĚĞƐ�ϭϮ-ϭϳ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ŽŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘� 
��ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉůƵƐ�ƐƸƌ͕�ůĞ�ϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ůĂ���&�ƌĂƉͲ
ƉĞůůĞ�ƐĞƐ��ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚƵ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘ 
 
ͨ�Ƶ�ĐŽůůğŐĞ͕�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŵĞ�ŚĂƌĐĞůĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕ ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƚ��ƵƌŽƌĞ͕�ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�ϮϮ�ĂŶƐ͘ WƵŝƐ͕�
ĐĞůĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ƐƵƌ�^ŶĂƉĐŚĂƚ͘�:Ğ�ƌĞĐĞǀĂŝƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƵůƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌƵŵĞƵƌƐ�ĐŝƌĐƵůĂŝĞŶƚ͘�
:ΖĞŶ�ǀĞŶĂŝƐ�ă�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ͘�ͩ /ŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͕�ĂĐŚĂƌŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŵĞŶĂĐĞƐ͕�ůĞ�ĐǇďĞƌŚĂƌĐğͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ũĞƵŶĞ͘ 
 
ͨ�>ΖĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƸƌ�ĚĞ�ƐŽŝ͕ ĞǆƉůŝƋƵĞ�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ��ŽƐƐŝğƌĞ͕�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ͘ >ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂŝŵĞƌ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ŶĞ�
ƉĂƐ�ƐĞ�ŵĠĮĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�ͩ  
 
WŽƵƌ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�
ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉůŝƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘� 
 
>Ğ� ŐƵŝĚĞ� >Ă� ĨĂŵŝůůĞ� dŽƵƚ-�ĐƌĂŶ� Ğƚ� ůĂ� ƐĠƌŝĞ� ƚĠůĠ� ĠƉŽŶǇŵĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐƌĠĠƐ� ƉŽƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ĐůĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘ ͨ�/ů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƐΖŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�
ĐĞƐƐĞ͘�DĂŝƐ�ůΖĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͗�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ͕�Ğƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶ�͕ͩ�ŝŶƐŝƐƚĞ�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ��ŽƐƐŝğƌĞ͘ 
 
�Ŷ�ƉĂƌůĞƌ�ĚğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ 
>Ğ�ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ� ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘ ͨ�Kīƌŝƌ�ƵŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ă� ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�
ƐĂŶƐ�ůƵŝ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ŝŶĐŽŚĠƌĞŶƚ͕ ĂũŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ͘ >ΖĂĚƵůƚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƐͲ
ƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�͞ƌĂďĂƚ-ũŽŝĞ͟�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͘��Ŷ�ƉĂƌůĞƌ�ƚƀƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�
ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͘��ΖĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘�ͩ 
�ƌĠĞƌ�ŽƵ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚΖĠůğǀĞƐ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂǀĠƌĞƌ�ďĠŶĠĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ͘�WŽƵƌ�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ��ŽƐƐŝğƌĞ͕ ͨ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚĞ�Ğƚ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�
ĚƵ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŐůŽďĂůŝƚĠ͘��ŶƚĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�
ƐĞŶƟƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƵůƐ�ͩ͘ 
>ƵĐŝůĞ��ŽŶŶŝŶ�–��ĐƚƵĂůŝƚĠƐ���& 
�E�^�sK/Z�W>h^�͗�ŶŽŶĂƵŚĂƌĐĞůĞŵĞŶƚ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

��EKd�Z 
 
>Ğ�ϯϬϮϬ�͗�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĠĐŽůĞ 
 
'ƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ͕�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ǀĞƌƚ�ĚΖĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ͕�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ǀŝĐƟŵĞƐ�ŽƵ�ƚĠŵŽŝŶƐ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

>Ă�ůŝŐŶĞ�ĚƵ�ϯϬϮϬ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚĞ�ϵ Ś�ă�ϮϬ Ś͕�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ĚĞ�ϵ Ś�ă�ϭϴ Ś͘ 
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,16&5,37,216�(1�0$,5,( 

�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ͬ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ă��ďĞƌƐŚĞŝŵ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�
ƉĂƌƚ�ŽƵ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ƐĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƉĠͲ
ĐŝĮƋƵĞ�ă�ů͛�ůƐĂĐĞ-DŽƐĞůůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

>Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ͬ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͕�ůĞ�ƐŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĐĂƌƚĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ ͗�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞ�;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞͿ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽͲ
ƌĂůĞ͘� /ů� ĨĂƵĚƌĂ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞŶ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ� ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ 

289(5785(�'
81�32,17�'
$&&8(,/�180e5,48(�¬�/$�6286-35e)(&785(�'( 
6e/(67$7-(567(,1� 

WŽƵƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�͍� 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĞŶ� WƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐ� ŽƵ� ^ŽƵƐ-WƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�
ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ƉƌĠ-ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ͘͘͘Ϳ� 
->ĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĚΖŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�;ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ŶĞƵĨ͕�ǀĞŶƚĞ�ĚΖƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĚΖĂĚƌĞƐƐĞ͘͘͘Ϳ 
-� >ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ;ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ƉĞƌƚĞ͘͘͘Ϳ�
ƐΖĞīĞĐƚƵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
 
�� ůĂ� ƐŽƵƐ-ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ� ^ĠůĞƐƚĂƚ-�ƌƐƚĞŝŶ͕� ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƐ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞƐ 
-х�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ƉĂƐ�ĚΖŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ� 
-х�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ŚĂďŝƚƵĠ�ă�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 
-х�KƵ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� 
>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ƐĐĂŶŶĞƌ͘ 
 
hŶ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ͘ 
 
>��WK/Ed�EhD�Z/Yh��sKh^����h�/>>��^hZ�Z�E���-sKh^��h�D�Z�/��h�s�E�Z��/����ϵ,���ϭϮ,��d�
���ϭϰ,���ϭϲ, 
ϰ��ůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞŵŝğƌĞ��ƌŵĠĞ�ϲϳϲϬϬ�^ĠůĞƐƚĂƚ 
WKhZ�WZ�E�Z��Z�E���-sKh^�͗� 
(�Ϭϯ�ϴϴ�ϱϴ�ϴϯ�ϱϴ 
*�ƐƉ-ƉŽŝŶƚŶƵŵĞƌŝƋƵĞ-ƐĞůĞƐƚĂƚΛďĂƐ-ƌŚŝŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
 
DĞƌĐŝ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ� ŝŶͲ
ĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ǀŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶŶĞĐƚ�ŽƵ��Ed^͘ 

Actualités diverses 
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5,648(�,121'$7,21���)$,7(6�(;3(57,6(5�9275(�+$%,7$7,21�� 

ϭĞƌ�ƌŝƐƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ů͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĞŶ��ůƐĂĐĞΎ͘�sŽƚƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�ůŝĠ�ĂƵ�ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ŝĞƐͲ
ƐĞŶ͘ 
WŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ�ă� ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ĐƀƚĠƐ�ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͘ 
 
�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĂŝŶŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ŽīƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ŝŶŽŶĚĂďůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƵƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ů͛ŝŶŽŶĚĂͲ
ƟŽŶ͕�ǀŝĂ�ů͛KƉĠƌĂƟŽŶ�ͨ W/��^��h�^�� ͩ͘� 
 
hE��/�'EK^d/��'Z�dh/d 
 
�ĞƩĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛�ĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�/ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�;W͘�͘W͘/Ϳ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^����ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ŝĞƐƐĞŶ�>ŝğƉǀƌĞƩĞ͘� 
 
^ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ ĞƐƚ�ƚƌŝƉůĞ�͗ 

�͛/��Ed/&/�Z�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ă�ůΖŝŶŽŶĚĂƟŽŶ͕ 
���WZKWK^�Z�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�

Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ͕ 
�͛�s�>h�Z� ůĞ� ĐŽƸƚ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞƐ� ƐĂŶƐ� ġƚƌĞ�ŽŶĠͲ

ƌĞƵƐĞƐ͘ 
 

'ƌąĐĞ�ă�ĐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĠƐ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƐ�ďŝĞŶƐ͘�
ZĠƐŝĚĂŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ŝŶŽŶĚĂďůĞ͕��ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚĂďŝͲ
ƚĂƟŽŶ͘�E͛ĂƩĞŶĚĞǌ�ƉůƵƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŐƌĂƚƵŝƚ ͊�� 

>��^�s/��-sKh^ ͍� 
sŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�
ZŝƐƋƵĞ�/ŶŽŶĚĂƟŽŶ�;WWZ/Ϳ͘�/ů�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵ�ďąƟ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�
Ğƚ�ƌĞŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ůĞ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ŵĂŝƌŝĞ� ŽƵ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�
ǁǁǁ͘ďĂƐ-ƌŚŝŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͘� 

Ύ^ŽƵƌĐĞ�ϮϬϭϲ ͗�ǁǁǁ͘ďĂƐ-ƌŚŝŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

н��͛/E&K^�͗�ttt͘^���͘&Z� 
Ϭϳ͘ϴϴ͘Ϭϵ͘ϲϭ͘ϳϳ��� 

ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͘ŝŶŽŶĚĂƟŽŶΛƐĚĞĂ͘Ĩƌ��� 

Actualités diverses 
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'e&2895,5�1275(�9,//$*( 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͍ 
�Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ƐŽŶ�ŵĂŶƚĞĂƵ�Ě͛ŚŝǀĞƌ ͗�ĞŶƚƌĞ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶĞŝŐĞƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ďĞůůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ� ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ũŽƵƌŶĂů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͦ 

Actualités diverses 
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%,%/,27+Ê48(���(7�6,�21�6285,$,7 

�ǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŶƚ͘͘͘ 
 
>Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ă�ĠƚĠ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ� ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚĠĐĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ĮůŵĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ�
ŐƌĂŶĚƐ͘� dŽƵũŽƵƌƐ� ǀŝƐŝďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ-ƐĞůĞƐƚĂƚ͘ŶĞƚ�
ͨ >Ζ�ĐƚƵ�–��ŶŝŵĂƟŽŶƐ ͩ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�zŽƵdƵďĞ�ͨ DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�
^ĠůĞƐƚĂƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĠƐĞĂƵ ͕ͩ�ĞůůĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĠƚŽīĠĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�
ƉĂƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘� sŽŝůă� ĚĞ� ƋƵŽŝ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞ� ďŽŶƐ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�͊ 
 
>Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ĠůĞƐƚĂƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ĚğƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘��ƚ�ĚğƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚΖĂǀƌŝů͕�ǀŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƚƌğƐ�
ůŝŵŝƚĠĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ͘ 
 
�ŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐΖŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵƚĠƐ͘�>ĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐŽƵƐ�ůΖŽŶŐůĞƚ�>Ζ�ĐͲ
ƚƵ�-�EŽƵǀĞĂƵƚĠƐ͘�EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ă�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ͘�hŶ�ŶƵŵĠƌŽ�͗�ůĞ�Ϭϯ�ϴϴ�ϱϴ�Ϭϯ�ϮϬ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͘ 
 
�ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ͕�Ɛŝ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ͕�ă�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽīƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�
ĂƵǆ�ĂďŽŶŶĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�͗ 
· ,ŽƉůĂďŽŽŬ�͗�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ϮϰŚͬϮϰ͕�ϳũͬϳ 
· �ŝďůŝŽǀŽǆ�͗�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
· dŽƵƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�͗�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;�ǆĐĞů͕�tŽƌĚ͕�KƉĞŶ�KĸĐĞ͕�WŽǁĞƌͲ

WŽŝŶƚ͕��ĐĐĞƐƐ͙Ϳ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�>ĂŶŐƵĞ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�;&>�Ϳ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ă�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 

· �ŝ�DƵƐŝĐ�͗�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĂĐĐğƐ�ă�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ƟƚƌĞƐ�ĚΖĂƌƟƐƚĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ 
· WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�͗�ƉŽƌƚĂŝů�ƌĞĐĞŶƐĂŶƚ�ϰϱ�ϬϬϬ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ǀŝĚĠŽ͕�ĂƵĚŝŽ͕�ĮůŵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŐƵŝĚĞƐ�

ĚΖĠĐŽƵƚĞ͕�ƉŚŽƚŽƚŚğƋƵĞ͕�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘ 
 
&ĂŝƚĞƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ͨ ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ ͩ͘ 
 
�ůŽƌƐ�ă�ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ƐŽƵƌŝŽŶƐ͕�ĕĂ�ŝƌĂ�ŵŝĞƵǆ�͊ 
 
 
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚΖ�ďĞƌƐŚĞŝŵ 
ϯ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
ϲϳϲϬϬ����Z^,�/D 
Ϭϯ�ϴϴ�ϴϱ�ϳϴ�ϳϱ 
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ-ĞďĞƌƐŚĞŝŵΛŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ-ƐĞůĞƐƚĂƚ͘ŶĞƚ 
 
 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗ 
ŵĂƌĚŝ�ϭϳŚ-ϭϵŚ���ŽƵ���ϭϲŚ-ϭϴŚ�;ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵͿ 
ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϰŚ-ϭϳŚ 
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱŚϯϬ-ϭϴŚ 
ƐĂŵĞĚŝ�ϭϬŚ-ϭϮŚ 

La parole aux Associations 
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$0,&$/(�'(6�'211(856�'(�6$1*�%e1e92/(6�'¶(%(56+(,0-(%(5608167(5 

�ŚĂƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĞ� ϭϴ� ĂŶƐ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϳϭğŵĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ƉĞƵƚ� ĚŽŶŶĞƌ� ƐŽŶ�
ƐĂŶŐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
ĚĞ�ƐĂŶŐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ďŝĞŶ͘ 

ϭ Ϳ�>͛ĂĐĐƵĞŝů 
 
�ƉƌğƐ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ůĂǀĠ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĐĂůĞ�ǀŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽͲ
ůŝƋƵĞ͘� �ĞƩĞ� ĠƚĂƉĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ƋƵŝ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� Ŷ͛ĞǆŝƐƚĂŝƚ� ƉĂƐ�
ĂǀĂŶƚ� ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ��ŽǀŝĚ͕�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƚ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘� 
hŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞƐƟŶĠ�ă� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶͲ
ŶĠ͘� /ů� ĞƐƚ� ă� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ĂǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ƐƚǇůŽ͘� ^ŝŶŽŶ͕� ů͛�&^� ĨŽƵƌŶŝƚ� ƵŶ�
ƐƚǇůŽ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ĚŽĐƚĞƵƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠĚŝĐĂů�Ğƚ�
ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠ͘� 

�ǀĂŶƚ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ� 

ϮΣͿ�>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ 
 
hŶĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĚƵ�^ĂŶŐ�;�&^Ϳ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��ůůĞ�ƌĞŵĞƚ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�
ĚĞ� ƐƵŝǀŝ�ŵĠĚŝĐĂů� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ďĂƌƌĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� ĂƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ� ƉƵŝƐ� ă� ů͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�
ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚƵ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ͘��ůůĞ� ƌĞŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐĂƌƚĞ�ƋƵŝ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ă����Z^,�/D�ŽƵ�ă����Z^DhE^d�Z͘ 
 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�
ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
�Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ũƵƐƟĮĞƌ�
ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ͘ 
 
 
ϯΣͿ�>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠĚŝĐĂů 
 
>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠĚŝĐĂů� ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů� ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠ� ƉĂƌ� ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ� ;ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϵ� ͗� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƵŶĞ� ŝŶĮƌͲ
ŵŝğƌĞͿ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƚĞ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ�ĞŶ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŵĠĚŝĐĂů͘� 
�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ� ƐĠůĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ŶŽƐ� ĐŽůůĞĐƚĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ŝů� Ǉ�Ă�Ϯ�
ĚŽĐƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ͘ 
 
 
ϰΣͿ�>Ğ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ 
 
>ĞƐ�ϯ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠĐŚĂŶƟůͲ
ůŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠůĞǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƚƵďĞƐ�ă�ĞƐƐĂŝ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĠƐ�ă�ƉŽƐƚĠƌŝŽƌŝ͘�/ůƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĂƌƋƵĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƟƋƵĞƩĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞƐ�ă�ĐŽĚĞ�ďĂƌƌĞƐ͘��ğƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂͲ
ƚĠĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞũĞƚĠĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂǀĞƌƟĞ͘� 
>ĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂǀŝƐĠƐ͘ 
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ϱΣͿ��ƉƌğƐ�ů͛ĞīŽƌƚ͕�ůĞ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ 
 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƚĞŶĚƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ŵĠĚĞͲ
ĐŝŶƐ�Ğƚ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ďŽŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĐŚĞǌ�ƐŽŝ͘ 
�ƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵĞ�ů͛�&^�ůŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ͘��Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ŚŽƌƐ�ĠƉŝĚĠŵŝĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŵŝĐĂůĞ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ĐŽůůĂƟŽŶ͘� 
 
 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
 
�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽͲ
ƚŽĐŽůĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĂŶŐƵŝŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵǆ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽƚğŐĞŶƚ�ůĞƐ�
ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƌĞĐĞǀĞƵƌƐ͘ 
EŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀŽŝƌ�ŵŽŶƚƌĠ� ůĞ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠĐŝƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ͕� ǀŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞƌĂ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘ 
 
��ŶŽƚĞƌ ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ ͗�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�ϭϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�^ƚ�DĂƌƟŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇͲ
ǀĂůĞŶƚĞ�/ŐŶĂĐĞ�,ĞŝŶƌŝĐŚ� 

 
 

Pour l’Amicale, 
Bruno ROHMER͘ 
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>Ğ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ��ůĂƵĚĞ�ZŽǇ 
�ƉƌğƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ďůĂŶĐ�ǀŝĞŶƚ�ůĞ�ǀĞƌƚ͕ 
>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ǀŝĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŚŝǀĞƌ͘ 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨƌŽŝĚ�ůĞ�ƐŽůĞŝů͘ 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ŶĞŝŐĞ�ǀŝĞŶƚ�ůĞ�ŶŝĚ͕ 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ŶŽŝƌ�ǀŝĞŶƚ�ůĞ�ƌĠǀĞŝů͘ 
>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĮŶŝĞ͘ 

�ƉƌğƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ďůĂŶĐ�ǀŝĞŶƚ�ůĞ�ǀĞƌƚ͕ 
>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ǀŝĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŚŝǀĞƌ͕ 
�ƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ůĞ�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ͘ 

 
 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵĚƌŝŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ��ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ă��ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨġƚĠ�
ůĞƵƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘ 
ͨ >ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶĐŚĂŠŶĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŇĞƵƌƐ�Ě͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŵďĞůůŝƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘ ͩ 
�ƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝͲ
ƚĠ͘ 
 
 

Le comité de rédaction 

&/8%�'(6�-2<(8;�3,16216 
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e&2&,72<(16 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ǀŝĚĞ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�
ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ ͊�sƵ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ŶŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĠĐŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ͬ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ͘�>Ğ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĞŶ� ůĞƐ�ĂĚĂƉƚĂŶƚ�ă� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌ�ă�ĂǀĂŶĐĞƌ ͊ 
 
tŝŶƚĞƌƉƵƚǌ 
 
�ƚ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ůĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�KƐƚĞƌƉƵƚǌ͕�ƋƵŝ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƵŶ�tŝŶƚĞƌƉƵƚǌ͕�ƋƵŝ�ƐΖŝŶƐƉŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƉůŽŐŐŝŶŐ�;ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ă�ƉŝĞĚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĂŵĂƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂͲ
ũĞƚͿ͘ 
 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ă�ƋƵŝ�ĞŶ�ǀŽƵůĂŝƚ�
ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐĂĐƐ�ďůĞƵ�ͨ ƐƉĠĐŝĂů�KƐƚĞƌƉƵƚǌ ͩ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ŵŝĐƚŽŵ͕�
ĂƐƐŽƌƟƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͗�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ĂƵǆ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ͕� ƉƌƵĚĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĐŽƵƉĂŶƚƐ͕� ůĞ�
ǀĞƌƌĞ͘͘͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉƵ�ƐΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ� ŝů� ůĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�
ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ ͗� ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĞŶ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĞŶ�ǀĠůŽ͕� ƚŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌġƚ͕� ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ĐŚŝĞŶ͘͘͘��ƵͲ
ƚĂŶƚ�ĚΖŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůΖĂŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ�ͨ ŵĂƵǀĂŝƐ� ŐĞƐƚĞƐ ͩ�ĚĞ� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ƐŽƵŝůůĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞŵŽƌĚƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂďŽƌĚƐ͘͘͘ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĐĂƐĞƌŶĞ�ĚĞ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ͘ 
>ĞƐ�ϯϰ�ƐĂĐƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ďŝĞŶ�ŐĂƌŶŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉŽŝĚƐ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϴϭ�ŬŐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ƋƵŝ�ŐƌąĐĞ�ă�
ůΖĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ŶĞ�ƉŽůůƵĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ďĂƐ-ĐƀƚĠƐ͘ 
>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ĚĞƵͲ
ǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ͕�ƚŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͕�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ũĞƩĞŶƚ�
ƐĂŶƐ�ǀĞƌŐŽŐŶĞ͘ 
 
DĠƚŚĂŶŝƐĞƵƌ 
 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ă�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵůğǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶͲ
ƟğƌĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ͘��ĂŶƐ� ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ� ůĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ĨŽƐƐŝůĞƐ� ǀŽŶƚ� ƐΖĠƉƵŝƐĞƌ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƐĞ� ƚŽƵƌŶĞƌ� ǀĞƌƐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͘ 
DĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƌĠĚŝŐĠ�ƵŶĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĚŽŶƚ�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ ͗ 
 
ͨ �Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƉƉƵŝĞŶƚ�ůΖƵƟůŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĐĂƌ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůŽĐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͕�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĞŶŐƌĂŝƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ĂƵǆ�ĞŶŐƌĂŝƐ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽƉƟŵĂůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ă�
ĐĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
· ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ƉƌĠĐŝƐĠĞ͕�ĂĮŶ�ĚΖġƚƌĞ�ƐƸƌ�

ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
· >Ğ� ƚƌĂĮĐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞŶŐĞŶĚƌĠ� ƉĂƌ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĞƵƌ͘� /ů� ĞƐƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ� ƋƵΖŝů� ƐŽŝƚ�

ƌĠĚƵŝƚ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĠǀŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
· >ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ� ŝŶƚƌĂŶƚƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�
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LE JOURNAL 

EBERSHEIM 

 

ƐŽŝƚ� ĠǀŝƚĠ� ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ďŽƵĞƐ�ĚΖĠƉƵƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽůůƵĠƐ�Ğƚ� ƌĞŵƉůŝƐ�ĚĞ�
ŵŝĐƌŽ-ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�Ɛŝ�ŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚŝŐĞƐƚĂƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ 

· ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�;�ƵďĂĐŚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ŶĂƉƉĞ�ƉŚƌĠĂƟƋƵĞ͘͘͘Ϳ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵͲ
ƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ͕�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘ 

· ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ŇŽƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ͘ 
· ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ͘ 
· >ĞƐ�ĠĐŽĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚΖ�ďĞƌƐŚĞŝŵ�ĠŵĞƩĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
· ůĂ�ƌĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĞƵƌ͘��Ŷ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ĚΖŽƌŝͲ

ŐŝŶĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĨĂƵŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ�;ƉůĂŶƚĞƐ�ŵĞůůŝĨğƌĞƐ͕�ŐŠƚĞ�Ğƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĨĂƵŶĞ͕�ŚĂŝĞ�ĐǇŶĠŐĠƟƋƵĞ͘͘͘Ϳ��ŝŶͲ
Ɛŝ͕�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐŝƟĨ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘�>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ͕�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�
ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ 

· hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĚΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�
ůĂ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ă�ĐŽŶǀĞŶŝƌ�;ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĞŶĐĂƌƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂů͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƉƵŝƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�͍�Ϳ 

· ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ĂĮŶ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ ͩ 

 
>ĞƐ�ĠĐŽĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌŽŶƚ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƐĞ�ĨĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ�ĞŶ� ƚĞŵƉƐ�ǀŽƵůƵ�Ğƚ� ƐĞůŽŶ� ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�
^ĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉĂƐ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘��ƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐͲ
ƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ͘ 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ ͊ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ŶŽƵƐ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ŽƵ�ŝĚĠĞƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ͗ 
&ĂĐĞďŽŽŬ ͗�ΛĞĐŽĐŝƚŽǇĞŶƐĞďĞƌƐŚĞŝŵ 
ĞĐŽĐŝƚŽǇĞŶƐ͘ĞďĞƌƐŚĞŝŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Ϭϲ͘ϴϬ͘ϱϮ͘ϲϲ͘ϵϵ 

La parole aux Associations 

&<&/2�&/8%�(9$6,21 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚƵ��z�>K��>h��Ă�ĚĠďƵƚĠ� 
�ůŽƌƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ ͊� 
 
>Ă�ƐŽƌƟĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�Ă�ůŝĞƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ă�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ă�ǀĠůŽ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ͕��ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƉŝƐƚĞƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ��ůƐĂĐĞ͕�ă�ĂůůƵƌĞ�ŵŽĚĠƌĠĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĂƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�/ŐŶĂĐĞ�,ĞŝŶƌŝĐŚ͘ 
 
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ƐŽƌƟĞ��ă�ǀĠůŽ�ĂǀĞĐ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 
 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŵŽŝ��ƉĂƌ�ŵĂŝů ͗�ƌĞŶĞ͘ďĂůƚǌĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�&ĂďŝĞŶ��/>'�Z ͗�ĨĂďŝĞŶͺďŝůŐĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ 
 
      ��s�>K͕�dKhd��^d�W>h^����h ͊ 
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$3(3$ 

�ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă� ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶĚŽƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŵĂƐƋƵĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƐ� ĐĂƌŶĂǀĂů͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ĨĂŵŝůůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƚŽƵͲ
ĐŚĠƐ͘� 
 
>͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�
ƉĂƌ�ů͛�W�W��ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ͘�WŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĞůůĞƐ�
ŽŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ă� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĚĂƚĞ� ŽƵ� ƐŽƵƐ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ĐĞĐŝ� ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘� 
EŽƵƐ� ŐĂƌĚŽŶƐ� ĂŝŶƐŝ͕� ĚƵ�ŵŝĞƵǆ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ͕� ůĞƐ� ƌŝƚƵĞůƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐƚĂƵƌĠƐ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽͲ
ĮƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƐ�ŬĞƌŵĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ƉŚŝůĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ͘�>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͘ 
 
>͛ŚŝǀĞƌ� Ă� ĠƚĠ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ� ƉĂƌ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵǆ�
ƉĞƟƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ƉƵŝƐ�ůĂ�ŐůĂĐĞ͘� 
 
 
DĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ 
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$*)—6(&7,21�(%(56+(,0 

'ƌĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ǀŝĂ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ��'&�
Ě͛�ďĞƌƐŚĞŝŵ�Ă�ƌĞĐĞŶƐĠ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 
/ů�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ͗ 
-�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�;ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�͙Ϳ 
-�>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ 
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ ͗ 
-�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ ͗�ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�͙͘ 
-�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ ͗�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ͕ 
-�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ ͗�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶƚ�ĚĠĮŶŝ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ ͗ 
· DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ�Ăǀƌŝů�  ĚĞ�ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚ� ;ĚĂŶƐ� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�;ůŝŵŝƚĠ�ă�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕�ŽƵ�ǀŝĂ�
�KKDͿ  
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ͨ ^Ğ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚƌŽŵƉĞƵƐĞƐͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�KƉŚĠůŝĞ����'�>�–� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ� ŝŶĚĠͲ
ƉĞŶĚĂŶƚĞ � 
'Z�dh/d 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�Ă͘ƐĐŚĂŶĚĞŶĞΛĂŐĨϲϳ͘Ĩƌ 

 
· DĂƌĚŝ� ϭϱ� ũƵŝŶ� ĚĞ� ϭϵŚϯϬ� ă� ϮϭŚϯϬ� ;ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ;ůŝŵŝƚĠ� ă� ϮϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕� ŽƵ� ǀŝĂ�
�KKDͿ  
'Z�dh/d 
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ͨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ ͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ��ĠŶĠĚŝĐƚĞ�sĂůĞƩĞ��͛KƐŝĂ  
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ŵũ͘ůŝŶĚĞŶĂƵΛĂŐĨϲϳ͘Ĩƌ 
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· ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ ͗� ă�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ  
�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĨĞƌŵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ��'&�ĚĞ�ZŚŝŶĂƵ͕� ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĐŽ-ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ě͛�ďĞƌƐŚĞŝŵ 
'Z�dh/d 
 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�;ĚĂƚĞƐ�ă�ĚĠĮŶŝƌͿ ͗ 
· ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ ͖ 
· ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ĠǀĞŝů�ŵƵƐŝĐĂů ͖ 
· ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƐĞůĨ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘ 
 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞͲ
ůŝĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ ͊� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ ͗�

����ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ 

7(11,6�&/8%�(%(56+(,0 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ ͗ 
KĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ĚğƐ� ůĞ�ϭϱ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĠƚĂŝƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠ� ůĞ� ƚĞŶŶŝƐ� ĞŶĐĂĚƌĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�
DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŚĂŵďŽƵůĞƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ŝŶŝƟĂů͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϲ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĂƉƌğƐ�ϯ� ƐĠĂŶĐĞƐ͕� ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ůŝĠ� ă� ůĂ��ŽǀŝĚ� � Ă�ŽďůŝŐĠ� ůĞ� ĐůƵď�ĚĞ� ƐƚŽƉƉĞƌ� ůĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘ 
DĂůŐƌĠ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĚĞ�ƌĂƩƌĂƉĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĞŶ�
ƉƌŽĮƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ĂƩĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶĠĚŝƚĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�Ğƚ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘ 
 
 
WƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞŶŶŝƐ ͗ 
>Ğ�ĐŽƵƌƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ǀŝĂ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ͕� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞŶŶŝƐ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϴ�ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ŵĂŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘ 
 
 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶ ͗ 
�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ůĞ�ĐůƵď�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗�EŽģů�
ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĐůƵď�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͘ 
>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌůĞƌ�ůĞƵƌ�ƚĂůĞŶƚ͘�hŶ�ǀŽƚĞ�Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�ĚĞƐƐŝŶƐ�Ğƚ�ϭ�ŐĂŐŶĂŶƚ��ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛ąŐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠ͘ 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ͊ 
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dŽŵďŽůĂ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞů�ĂŶ�͗ 
>Ğ�ĐůƵď�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƚŽŵďŽůĂ͘��ŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ă�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϲ�ŵĂƌƐ͘ 
>Ğ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ� ƐŽƌƚ�ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ůĞ�ϳ�ŵĂƌƐ�Ğƚ� ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŝůůĞ� ƐĞƌĂ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ� ƚƌğƐ�ďĞĂƵ� ůŽƚ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ĚŽŶƐ͘ 
 
dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͗ 
>Ğ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�Ϯ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘�'ƌąĐĞ�ĂƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ě͛�ďĞƌƐŚĞŝŵ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ǀĂ�
ǀŽŝƌ�ůĞ�ũŽƵƌ͘ 
>ĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƉƌğƐ�Ϯϱ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǀĂ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ũĞƵ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ͘ 
>Ğ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĂƵǆ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĂǀƌŝůͬĚĠďƵƚ�ŵĂŝ͘ 
/ů�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ϮϳͬϮϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ŝĐŝ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
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81�352-(7�'(�352'8&7,21�'(�*$=�9(57�¬�3$57,5�'¶())/8(176�(7�6286-
352'8,76�$*5,&2/(6 

WĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕� ůĂ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝͲ
ƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŽĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ 
 
 
WƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ 
>Ă�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŐĂǌ�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ŐĂǌ�ĚĞƐ�ŵĂƌĂŝƐ͘��ĞƩĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĂŶƐ�ŽǆǇͲ
ŐğŶĞ͘�WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐƵǀĞ�ĐŚĂƵīĠĞ͕�ŝƐŽůĠĞ�Ğƚ�ŚĞƌŵĠƟƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠĞ͘ 
 

>Ă� ŵĂƟğƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ� ĨĞƌŵĞŶͲ
ƚĞƐĐŝďůĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ ͗� ĚĞƐ� ĞŋƵĞŶƚƐ�
Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�
ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ĂŐƌŽ-ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ĚĞƐ� ďŝŽĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕͙� 
 
>Ğ� ŐĂǌ� ƉƌŽĚƵŝƚ͕� ĐŽŵƉŽƐĠ�ŵĂũŽͲ
ƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ͕� � ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ� ǀĂůŽƌŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĚĞ�
ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ� ƉĂƌ� ĐŽŵďƵƐƟŽŶ͕� ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĞƌ� ƵŶ� ŵŽƚĞƵƌ� ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�
ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�
ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�;ďŝŽ'EsͿ�ŽƵ�
ġƚƌĞ� ŝŶũĞĐƚĠ� ĂƉƌğƐ� ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͘� 
 
 

>Ă�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�����D� 

>ĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĚŝŐĞƐƚĂƚ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĨĞƌͲ
ƟůŝƐĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ� ƐĞ� ƐƵďƐƟƚƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶŐƌĂŝƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĂƵǆ�ĞŶŐƌĂŝƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞ͕� ŝů� Ă� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ� ŝŶŽͲ
ĚŽƌĞ͕�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠƉĂŶĚĂŐĞƐ͘ 
>Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďŝŽŐĂǌ�ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ�ƌĠŐŝƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ͕� ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�;ĞĂƵ͕�Ăŝƌ͕�ďƌƵŝƚ͕͙Ϳ͘� 

>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ ͗�ǌŽŽŵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ 
dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞŐŽƌŐĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŶĠĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ă�ůĞƵƌ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͘� 
 
EŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƉĂƐͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

/$�3$52/(�$8;�(175(35,6(6�/2&$/(6 
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>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ 
>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌǀĞŝůͲ
ůĠĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽŵĂƐƐĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ϭϱй�ĚƵ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ďƌƵƚ͘ 
�Ŷ� ƌĠƐƵŵĠ͕� ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŵƵůƟĨĂĐƚŽƌŝĞů�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ� ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇƐͲ
ƚğŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͘��Ğ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�^�^�D�dd�E�Z'/�^�ă����Z^,�/D ͗ 
 
>Ă� ^�^� DĂƩĞŶĞƌŐŝĞƐ� ƉƌĠƐŝĚĠĞ� ƉĂƌ� WŚŝůŝƉƉĞ� <ĞŵƉĨ͕� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ϱ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ƐƵƌ� �ďĞƌƐŚĞŝŵ� Ğƚ�
^ĐŚĞƌǁŝůůĞƌ ͗� 
· �ĞƵǆ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĐĠƌĠĂůŝğƌĞƐ ͗�ů͛��Z>�<�DW&͕�ů͛��Z>�ZK,D�Z�KůŝǀŝĞƌ 
· dƌŽŝƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ ͗�ů͛��Z>�>KZ��Z͕�>͛��Z>�>KK^�WĂƐĐĂů�Ğƚ�D͘�:ĞĂŶ�<�DW&͘ 
 
>͛ŝĚĠĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠŵĞƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĠƌĠĂůŝĞƌƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞͲ
ǀĞƵƌƐ͕� ůĂ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĞŋƵĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĞͲ
ǀĂŐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨĞƌƟůŝƐĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠƐŽĚŽƌŝƐĞƌ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ϯϬй�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĂŐĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĠƌĠĂůŝĞƌƐ͕�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝŐĞƐƚĂƚ͕�ƵŶ�
ĞŶŐƌĂŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶŐƌĂŝƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘� 
�ĞƩĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĂǌŽƚĠĞ͕�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝͲ
ƌĞĐƚĞƐ�ĚĞƐ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŵŝǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƚ͘ 
�ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽƉƟŵƵŵ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ�ƐĞƌĂ�ŝŶũĞĐƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͘� 
 
>ĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ 
EŽƚƌĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ��ϴϭ͕� ƐĞƌĂ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ� ĐƵǀĞƐ�ĚĞ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ĐƵǀĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚƵ�ĚŝŐĞƐƚĂƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠ-ĨŽƐƐĞ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐƵǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͘� 
>Ğ�ƐŝƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�
ƚŽŝƚƵƌĞ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ůĂ� ƚƌĠŵŝĞ� Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ůĞ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ� ƉŽŶĐƚƵĞů� ĚƵ� ĨƵŵŝĞƌ� Ğƚ� ŶŽƐ� ďƵͲ
ƌĞĂƵǆ͘ 
 

 
 
hŶĞ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŇĠĐŚŝĞ 
�ĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�Ŭŵ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�Ě͛ĠƉĂŶĚĂŐĞƐ͘�>Ğ�ĨƵŵŝĞƌ�ǀĞŶĂŶƚ�Ě͛�ďĞƌƐŚĞŝŵ�ƐĞƌĂ�ĂŵĞŶĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĞŶ�
ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ��ƌƵĐŚ͘�>Ğ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ͘� 
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WůƵƐ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƚƌĂĮĐ�ůŝĠ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ŽƉƟŵŝƐĠ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀŝĚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͘ 
 
�ĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ 
>ĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ ͗�ϭͬϯ�Ě͛ĞŋƵĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ�;ĨƵŵŝĞƌ͕�ůŝƐŝĞƌͿ͕�ϭͬϯ�
ĚĞ�ƐŽƵƐ-ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�;ƉƵůƉĞƐ�ĚĞ�ďĞƩĞƌĂǀĞƐ�ƐƵĐƌŝğƌĞƐ͕�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚĞ�ĐĠƌĠĂůĞƐ͕�ĐĂŶŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŢƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�
ĚĞƐ�ŵĂŶŐĞŽŝƌĞƐͿ� Ğƚ�ϭͬϯ�ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘� �ĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ĂƉƉĞůĠĞƐ� ĂƵƐƐŝ� �/s�� ;ĐƵůƚƵƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŵĠͲ
ĚŝĂŝƌĞƐ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞͿ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�
ƐŽů�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϱϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŋƵĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ͘�>͛ƵŶŝƚĠ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�
ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŚǇŐŝĠŶŝƐĂƟŽŶ�;ĚĠĐŚĞƚƐ�Ě͛ĂďĂƩŽŝƌ͕�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞƐ͙Ϳ͘ 
�ĞƩĞ�ƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚŝŐĞƐƚĂƚ�ƵƟůŝƐĂďůĞ�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶƚĂŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘� 
 
 
hŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 
�ĞƩĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĚĠͲ
ĮŶŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ĞĂƵ͕�Ăŝƌ͕�ƐŽů͕�ďŝŽĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĠ͕͙Ϳ�ŽƵ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘��ĞƩĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�
Ğƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ͘� 
�ŝŶƐŝ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ��d�y�;�dŵŽƐƉŚğƌĞƐ��yƉůŽƐŝǀĞƐͿ�
Žƶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆŝŐĠĞƐ�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘��ĞƐ�
ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ů͛ĂďͲ
ƐĞŶĐĞ�Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐĂǌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝŵĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƌĠƵŶŝĞƐ͘� 
>ĞƐ�ĞĂƵǆ�ƌĠƐŝĚƵĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞĚŝƌŝŐĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĚŝŐĞƐƚĞƵƌ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂƵĐƵŶ�ƌĞũĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�
ŶĂƚƵƌĞů͘�hŶ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĚĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�ƐĂŶƐ�ĚĠǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŶĂƚƵƌĞů͘� 
>ĞƐ�ĠƉĂŶĚĂŐĞƐ�ĚĞ�ĚŝŐĞƐƚĂƚ�ƐŽŶƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ� ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚŽƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĠƉĂŶĚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀŽůĂƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵŵŽŶŝĂƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͘�>Ğ�ĚŝŐĞƐƚĂƚ�
ĠƚĂŶƚ�ŝŶŽĚŽƌĞ͕�ĐĞƐ�ĠƉĂŶĚĂŐĞƐ�Ŷ͛ŝŶĚƵŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉĞƵ�Ě͛ŽĚĞƵƌ͘� 
�ŶĮŶ͕�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ďƌƵŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��ĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ĚĞ�ďƌƵŝƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ƐŽŶƚ�ĚĠĮŶŝƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘ 
 
>ĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ��ƵƌŽƉĠĞŶ͕�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�ĞƐƚ�ĞǆͲ
ƉůŝĐŝƚĞ͘� >Ă�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞƐ� Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘� >Ă�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĨĂŝƚ�
ƉĂƌƟĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ� ĚƵ�ŵŝǆ� ĠŶĞƌŐŝƋƵĞ� ĚŽŶƚ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ͕� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĞƐƚ� Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĂ� ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ� ĐĂƌďŽŶĞ� ĞŶ�
ϮϬϱϬ͘ 
>͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^�^�D�dd�E�Z'/��ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ ͗ 
· ĐĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ĠůĞǀĂŐĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�

ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ůŽĐĂůĞ͕ 
· ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠͲ

ƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ͨ ĚĠĐŚĞƚƐ ͕ͩ 
· ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ůŽĐĂů ͗�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ĚĞ�Ϯ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ͕ 
· ƌĞůŽĐĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗ 
WŚŝůŝƉƉĞ�<�DW& ͗�Ϭϲ�Ϭϴ�ϵϮ�Ϯϴ�ϰϲ��Ğƚ�'ĠƌĂƌĚ�>KZ��Z ͗�Ϭϲ�Ϭϴ�ϵϮ�ϭϵ�ϲϲ� 
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',9$�(67+e7,48( 

>͛ŝŶƐƟƚƵƚ��/s���^d,�d/Yh��͕�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ůĞƐ�ĂŝŵĞ�ă����Z^,�/D�͘ 
�'ŚŝƐůĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϴ�ĂŶƐ�͘ 
^ŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ�͕�ĞůůĞ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ĂƵ�ĐĂůŵĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽƵƌ͘� 
 
�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĂŵĠŶĂŐĠ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�͘��ŚĂƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ƐĠƉĂƌĠĞ͘ 
^Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ů͛Ă�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘ 
�ůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽŶŐůĞƌŝĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘ 
· >ĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ǀŝƐĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 
· >ĞƐ�ĠƉŝůĂƟŽŶƐ�͘ 
· >ĞƐ�ŵŽĚĞůĂŐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�͕�ĂǇƵƌǀĠĚŝƋƵĞ�͕�ĐĂůŝĨŽƌŶŝĞŶ�͕�ƐƵĠĚŽŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚŽƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ��ƉŽƵƌ�

ƵŶĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ůąĐŚĞƌ�ƉƌŝƐĞ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌ�͘ 
 
�ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝŶĐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ���>>h�Dϲ�ĚĞ�>W'�ƋƵŝ�͕�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĸŶĞƌ�͕�ĚĠƐƚŽĐŬĞƌ�Ğƚ�ƌĂīĞƌͲ
ŵŝƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĂĚŝƉĞƵƐĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�͕�ĐƵŝƐƐĞƐ�͕�ĨĞƐƐŝĞƌƐ�͕�ǀĞŶƚƌĞ�ĞƚĐ͙͘�͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�>W'�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞ�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŵŽŶĚŝĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯϱ�ĂŶƐ ͖�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ�͘ 
�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ĐŚĞǌ��/s��ŐƌąĐĞ�ă�WKt�Z�W>�d��͘ 
>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ� ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ĂŵŝŶĐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ͕� ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĂƵǆ�ǀŝďƌĂŶƚƐ� ͘�
YƵĂŶĚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞǌ�ϱϬ�й�ĚĞƐ�ĮďƌĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ�͕�ĂǀĞĐ�WKt�Z�W>�d��
ǀŽƵƐ�ĂƩĞŝŐŶĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϵϴ�й�͘� 
 
sŽƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽĂĐŚĠĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͘ 
�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ�͕�ƵŶĞ�ƉĂůĞƩĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƐŽŝŶƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ƉĞƌƚƵƌďĠĞ� 
 
 
�/s� 
ϵ�Zh���h�^�E'>/�Z 
ϲϳϲϬϬ����Z^,�/D 
d�>��Ϭϯ�ϵϬ�ϱϲ�ϭϲ�ϲϱ�������Ϭϲ�ϳϲ�ϴϭ�ϭϳ�ϵϱ 
�ŝǀĂ͘ĞƐƚŚĞƟƋƵĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

La parole aux Entreprises 



 33 

LE JOURNAL 

EBERSHEIM 

 

5(*$5'�e72,/e 

�ƐƚŚĠƟĐŝĞŶŶĞ�ĚŝƉůƀŵĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ũΖĂŝ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŝŶƐͲ
ƟƚƵƚ�Η>Ğ�ƌĞŐĂƌĚ�ĠƚŽŝůĠΗ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϯ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ŚġƚƌĞƐ�ă��ďĞƌƐŚĞŝŵ͘ 
 
:ΖĂŝ�ĐƌĠĞ�ŵŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƋƵĞ� ũΖĂŝ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚΖĠǀĂƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ƉĞƟƚƐ�ƐŽŝŶƐ�͊ 
 
:Ğ�ƌĞĕŽŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐƚƌŝĐƚ͘�hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�
Ğƚ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠ�ĞƚͬŽƵ�ƐƚĠƌŝůŝƐĠ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ũΖƵƟͲ
ůŝƐĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘ 
 
:ΖĂŝ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĂǀĞĐ�ĚĞ� ƐƵƉĞƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĐŽŵŵĞ�KƉŝ͕�EƵƐŬŝŶ�ŽƵ�dŚĂůĂĐ͕� ƋƵŝ� ĂŵğŶĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ͘��ƵƐƐŝ͕�ƉŽƵƌ�ƐƵďůŝŵĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ǀŽƐ�ƚƌĂŝƚƐ�
ĚĞ� ǀŝƐĂŐĞ͕� ũĞ�ŵĞ� ƐƵŝƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ϰ� ĂŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚƵ� ƌĞŐĂƌĚ͘�hŶĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ŵŝŶƵƟĞƵƐĞ�ƋƵŝ�
ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌďĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�͊ 
 
�ŽƚĠ�ƐŽŝŶƐ͕�ŵĂ�ĐĂƌƚĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ǀŽƵƐ͘��ĂŶƐ�ŵĂ�ďƵůůĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�
ĚƵ� ĐŽƌƉƐ� Ğƚ� ǀŝƐĂŐĞ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ƉĞĂƵ͕� ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ͕� ŽŶŐůĞƌŝĞ͕� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐŝůƐ͕� ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ� ƐĞŵŝ-
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĠƉŝůĂƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐŽŝŶ�ĂŶƟ�ĐĂůůŽƐŝƚĠ͘ 
 
�ŽƚĠ�ďƵĚŐĞƚ͕� ŝů� Ǉ� ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŽ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ� ͊� �Ŷ�ŵĂƌƐ͕� ƵŶĞ�ŽīƌĞ� ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�
ůΖŝŶƐƟƚƵƚ�͗�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ă�ϯϬ�ĞƵƌŽƐ�͊ 
 
>ΖŝŶƐƟƚƵƚ�Η>Ğ�ƌĞŐĂƌĚ�ĠƚŽŝůĠΗ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘��Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ũĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂŝƐ�ă�ůĂ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ΗKĐƚŽďƌĞ�ZŽƐĞΗ͘�hŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƟĞŶƚ� ƚƌğƐ�ă�ĐƈƵƌ͘�Ϯ�
ĞƵƌŽƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞǀĞƌƐĠƐ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŽŝŶ�ǀŝƐĂŐĞ͘  
 
EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϲ Ϯϱ ϭϮ ϰϵ ϰϴ�
ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�͗�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĠƚŽŝůĠ 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�͗�ůĞͺƌĞŐĂƌĚͺĞƚŽŝůĞ 
 
��ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�͊ 
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�Ŷ��ůƐĂĐĞ͕�ů͛ŝŵĂŐĞƌŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĠĞ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĐŝĞŶ�Ě͛�ďĞƌƐŚĞŝŵ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŝŐŶŽŶ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĨĂĕĂĚĞ� ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ďĂƌĚĂŐĞ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶŐĞƐ�ŽƵ� ĚĞƐ� ƐĠĐŚŽŝƌƐ� ă� ƚĂďĂĐ͕� ĚĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŝĐŚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞƐ�;ĂƉƉĞůĠĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ŶŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀŽƟŽŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ŶŝĐŚĞƐ�ƉŝĞƵƐĞƐͿ͘ 
/ů�ĞŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ͘� 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƐŽŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂǀŝƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵƵƌ�ŽƵ�ůĞ�ďĂƌĚĂŐĞ͕�ƐŽŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽīƌĞƚ�ĂƉƉŽƐĠ�ĂƵ�ŵƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂďƌŝͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵĞƩĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚĞ�&ĂŵŝůůĞ͕�ĚĞ�^ĂŝŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ŝĐƀŶĞƐ͘ 
 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 
 
hŶ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵĞƩĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉůąƚƌĞ�ŽƵ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ�KĚŝůĞ�ŽƵ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶͲ
ƚŽŝŶĞ�ĚĞ�WĂĚŽƵĞ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�:ĠƐƵƐ͕ 
 
hŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ 
 
ͨ�>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽƟĨƐ�Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌĞ� ͗� ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞŶƟğƌĞ�
ƐŽƵƐ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ĚĞ��ŝĞƵ͕� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ŝů� ůĂ� ĐŽƵǀƌĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŽŵďƌĞ� ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶƚĞ� ͩ͘� �ĞƐ�
ŶŝĐŚĞƐ�ƉŝĞƵƐĞƐ�ĂƩĞƐƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉŽƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ƐŝŐŶĂůĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�
ŐƌĂǀĠĞ� Ě͛ƵŶ� ƚĞǆƚĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ďŝďůŝƋƵĞ� ŽƵ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘� ^ĞůŽŶ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
Ě͛�ďĞƌƐŚĞŝŵ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŶŝĐŚĞƐ� ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ� ƐŽƵƐ� ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ĚĞ�
ů͛�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐƵƌĠ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
KŶ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĐĞƐ�ŶŝĐŚĞƐ�ƉŝĞƵƐĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĨĞƵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�
ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�;ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŐƌĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ƐĠĐŚŽŝƌƐ�ă�ƚĂďĂĐͿ͘ 
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La recette des Knepfla… 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďŽů͕�ŵĠůĂŶŐĞƌ 
ĨĂƌŝŶĞ͕�ƐĞůͬƉŽŝǀƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƈƵĨƐ 
�ũŽƵƚĞƌ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ůĂŝƚ 

DĠůĂŶŐĞƌ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ĨŽƵĞƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŽďƚĞŶƟŽŶ 
Ě͛ƵŶĞ�ƉąƚĞ�ĠƉĂŝƐƐĞ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĂŶƚĞ 

>ĂŝƐƐĞƌ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
 

 
&ĂŝƌĞ�ďŽƵŝůůŝƌ�ů͛ĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌŽƐ�ƐĞů͕�ĂũŽƵƚĞƌ�ů͛ŚƵŝůĞ 

sĞƌƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉąƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌąƉĞ�ă�<ŶĞƉŇĂ� 
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƚŽŵďĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ďŽƵŝůůĂŶƚĞ 

 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐƵŝƚĞƐ ͍� 
>ŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ 

 
 

��ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐƵŵŽŝƌĞ͕�ƌĞƟƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƉůŽŶŐĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ 

 
 

͙��ǀĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�ƚŽŵĂƚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ďĠĐŚĂŵĞů͕ 
ƉŽġůĠĞƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ͕ 
ă�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĂŶŐĞƌ͙ ͊ 

/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉąƚĞ�͗ 
ϭ�ŬŐ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ 

ϲ�°ƵĨƐ 
Ъ�ůŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂŝƚ 
^Ğů�–�ƉŽŝǀƌĞ 

 
WŽƵƌ�ůĂ�ĐƵŝƐƐŽŶ ͗ 

Ϯ�ă�ϯ�ůŝƚƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ďŽƵŝůůĂŶƚĞ 
ϭϬ�Ő�ŐƌŽƐ�ƐĞů 
ϭϱ�ŵů�Ě͛ŚƵŝůĞ 

Espace détente 

Agneau pascal 
« Lammala » 

 
�ĂƩƌĞ�ůĞƐ�ũĂƵŶĞƐ�Ě͛ƈƵĨƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵĐƌĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ďůĂŶĐŚąƚƌĞ͘�

�ũŽƵƚĞƌ�ůĞ�ũƵƐ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽŶ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͘ 
�ĂƩƌĞ�ůĞƐ�ďůĂŶĐƐ�Ě͛ƈƵĨƐ�ĞŶ�ŶĞŝŐĞ�ĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ă�

ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 
 

sĞƌƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵůĞ�ďĞƵƌƌĠ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐƵŝƌĞ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�;ϭϴϬΣ�Ϳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

 
 

�ĠŵŽƵůĞƌ͕�ůĂŝƐƐĞƌ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ͘ 
^ĂƵƉŽƵĚƌĞƌ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ�ŐůĂĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ͘ 

 
 
 

KŶ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵƚŽŶƐ�ĞŶ�ƉąƚĞ�ă�ŬŽƵͲ
ŐĞůŚŽƉĨ͘ 

/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�͗ 
ϯ�ƈƵĨƐ 

ϭϮϱŐ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ 
ϭϬϬŐ��ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ 

ϭ�ĐƵŝů͘�ă�ĐĂĨĠ�ĚĞ�ũƵƐ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽŶ 
 

ϭ�ŵŽƵůĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽƵƚŽŶ 
ϭϱŐ�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽƵůĞ 

hŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ�ŐůĂĐĞ 
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3285�126�3(7,76�/(&7(856 

>Ğ�ͨ ^ĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�'ŽƵƩĞ�ĚΖ�ĂƵ ͩ�ĐƌĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůΖĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚΖ���Z^,�/D�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘ 
 
>Ğ�ƐĞŶƟĞƌ�ĚĠŵĂƌƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�/ŐŶĂĐĞ�,�/EZ/�,�Ğƚ�Ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�Ŭŵ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�Z/���ŶŽƵƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘ 
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eANNIVERSAIRES  1ER SEMESTRE 2021f 

Etat-civil 

-AVRIL- 
Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϰ�-�>KZ��Z�ǀĞƵǀĞ�^�,>�dd�Z�'ĞƌŵĂŝŶĞ 
Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϵ—D�z�Z�ĠƉŽƵƐĞ�,�/EZ/�,�'ĞŽƌŐĞƩĞ 
Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϴ�-�>�/E/E'�Z�ĠƉŽƵƐĞ�h,>�>ĠŽŶŝĞ 
Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϭϵϰϬ—^��^�DĂƌĐŽ 
Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϭϵϰϬ—dZ�h�ǀĞƵǀĞ�t�/^^�>ƵĐŝĞ 
Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϴ�-�>KZ��Z�:ĂĐƋƵĞƐ 
ϭϱ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϰ�-�>�/E/E'�Z�ĠƉŽƵƐĞ�,�/EZ/�,�ZŽƐĞ 
ϭϲ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϯ�-�Dh>>�Z�&ůŽƌĞŶƚ 
Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϭϵϮϴ�-�&Z�z�ǀĞƵǀĞ��/>'�Z��ĠůŝŶĞ 
Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϭϵϰϬ—t�>d�Z�WŝĞƌƌĞƩĞ 
ϮϮ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϳ�-�:�,>�>ƵĐŝĞŶ 
ϮϮ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϱ�-�ZK^h��ŶƚŽŶŝŽ 
Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϵ—<K�,>/E'�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ 
Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϮ�-�>KZ��Z�ZŽŐĞƌ 
Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϬ�-�>Kh/^�ǀĞƵǀĞ�'�Z�Z��'ĞŽƌŐĞƩĞ 
Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϴ�-�D�z�Z�ǀĞƵǀĞ�>��DD�>��ĞŶŝƐĞ 
 

-MAI- 
Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϭϵϮϴ�-�ZK,D�Z�&ůŽƌĞŶƚ 
Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϭ�-�ZK,D�Z�ĠƉŽƵƐĞ�t�/^^�DĂƌŝĞ��ůŝƐĞ 
Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϳ�-�^�/>>�Z�WŚŝůŝƉƉĞ 
ϭϱ͘Ϭϱ͘ϭϵϰϭ—,�h>>�Z�ĠƉŽƵƐĞ�D�z�Z�DĂƌŝĞ-�ŶŶĞ 
ϮϮ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϲ�-�,h^^�&ĞƌŶĂŶĚ 
Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϱ�-���hD�z�Z�ZŽďĞƌƚ 
Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϵ—<�DW&�ĠƉŽƵƐĞ�D�ZD�d��ĞƌŶĂĚĞƩĞ 
Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϴ�-��K�>^�,��ůďĞƌƚ 
Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϯ�-�</Z^d�dd�Z�ǀĞƵǀĞ�^�,K�W&��ĚƌŝĞŶŶĞ 
Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϴ�-�>KZ��Z�yĂǀŝĞƌ 
Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϭϵϰϭ—,h^d�>�ĠƉŽƵƐĞ�</�&&�Z�/ƌŵĂ 
 

-JUIN- 
Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϲ�-�DKh/>>É�&ƌĂŶĐŝƐ 
Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϭϵϰϭ—-^�,E�>>�ĠƉŽƵƐĞ�<�DW&��ƌŶĂ 
ϭϬ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϲ�-�<>�/E�ĠƉŽƵƐĞ�,�/EZ/�,�EŝĐŽůĞ 
ϭϭ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϴ�-�,�/EZ/�,�ĠƉŽƵƐĞ�ZK,D�Z��ŶŐĠůŝƋƵĞ 
ϭϯ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϲ�-�W�d�Z��ŚĂƌůĞƐ 
ϭϯ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϮ�-�W&/^d�Z�ǀĞƵǀĞ�hEd�Z^dK�<��ŵŝůŝĞ 
ϭϰ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϬ�-�,�/EZ/�,�:ĞĂŶ 
ϭϰ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϴ�-�Z�E�hd�DŽŶŝƋƵĞ 
ϭϲ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϰ�-��'�>���ĚŽƵĂƌĚ 
Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϱ�-�:�,>�ǀĞƵǀĞ�,�/EZ/�,�:ĞĂŶŶĞ 
Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϵ—,�h^^�WŝĞƌƌĞ 

-JANVIER- 
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϰϭ—,/Ed�Z>�E'�ĠƉŽƵƐĞ�h,>��ƌŶĂ 
ϬϮ͘Ϭϭ͘ϭϵϯϲ�-�t�>d���ƌŶĞƐƚ 
Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϭϵϯϵ—/^^�>��ĠƉŽƵƐĞ�W�d�Z�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ 
Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϭϵϯϭ�-�t�/^^�ǀĞƵǀĞ�<�DW&��ĚƌŝĞŶŶĞ 
ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϯϴ�-�,�/EZ/�,��ƌŵĂŶĚ 
ϭϮ͘Ϭϭ͘ϭϵϯϰ�-�&Z�z�ĠƉŽƵƐĞ�^�,>�dd�Z�&ĞƌŶĂŶĚĞ 
ϭϰ͘Ϭϭ͘ϭϵϮϲ—:�,>�>ƵĐŝĞ 
Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϭϵϯϲ�-�t�>^WhZ'�Z�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ 
Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϭϵϯϱ�-�,�/EZ/�,�&ƌĂŶĕŽŝƐ 
Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϭϵϰϭ—��^WZ�^�ĠƉŽƵƐĞ�^�,>K^^�Z��ŚƌŝƐƟĂŶĞ 
ϯϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϯϴ�-�<�DW&�sŝƌŐŝůĞ 
ϯϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϮϴ�-�t�/^^�tĞŶĚĞůŝŶ 
 

-FEVRIER- 
Ϭϭ͘ϬϮ͘ϭϵϯϯ�-�^�/>>�Z�ǀĞƵǀĞ��K�>^�,�'ĞƌŵĂŝŶĞ 
ϬϮ͘ϬϮ͘ϭϵϯϵ—>�,D�EE��ĐŚŝůůĞ 
Ϭϰ͘ϬϮ͘ϭϵϯϴ�-�t���Z�'ĞƌŵĂŝŶ 
Ϭϲ͘ϬϮ͘ϭϵϯϮ�-�<�DW&��ĂŵŝůůĞ 
Ϭϵ͘ϬϮ͘ϭϵϯϴ�-�,�/EZ/�,�ĠƉŽƵƐĞ�ZK,D�Z�D͘dŚĠƌğƐĞ 
ϭϯ͘ϬϮ͘ϭϵϯϮ�-�t�>^WhZ'�Z�ĠƉŽƵƐĞ��'�>���ĚƌŝĞŶŶĞ 
ϭϱ͘ϬϮ͘ϭϵϯϴ�-�>KZ��Z��ĞŶŽŝƚ 
ϭϲ͘ϬϮ͘ϭϵϰϭ—��D>�Z�ĠƉŽƵƐĞ�Z/�,�Zd�DŽŶŝƋƵĞ 
ϭϴ͘ϬϮ͘ϭϵϯϭ�-�<�DW&�:ŽƐĞƉŚ 
ϮϬ͘ϬϮ͘ϭϵϯϳ�-����<�ǀĞƵǀĞ�&��^^�>�'ĞƌŵĂŝŶĞ 
ϮϮ͘ϬϮ͘ϭϵϯϴ�-�,�/EZ/�,�ǀĞƵǀĞ�,�,E��ĚƌŝĞŶŶĞ 
Ϯϳ͘ϬϮ͘ϭϵϮϵ�-�>KZ��Z�ĠƉŽƵƐĞ�ZK,D�Z�/ƌğŶĞ 
Ϯϴ͘ϬϮ͘ϭϵϰϬ—��Z>�E'���ŶƚŽŝŶĞ 
Ϯϴ͘ϬϮ͘ϭϵϯϱ�-�D�E�',�dd/�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ 
 

-MARS- 
ϬϮ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϴ�-�Z�WW�ĠƉŽƵƐĞ�>KZ��Z�'ĂďƌŝĞůůĞ 
Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϳ�-�,�/EZ/�,��ŶŶĞƩĞ 
ϭϯ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϲ�-��WW�ǀĞƵǀĞ�D�EE,�Zd�>ƵĐŝĞŶŶĞ 
ϭϯ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϳ�-�,�h^^�ZĞŶĠ 
ϭϰ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϭ�-�t/Z��:ŽƐĞƉŚ 
ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϵϰϬ—,�h^^�ĠƉŽƵƐĞ�t�>d��DĂƌŝĂŶŶĞ 
ϮϮ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϬ�-�W/^/h�^ĠƌĂƉŚŝŶ 
ϮϮ͘Ϭϯ͘ϭϵϮϰ�-��/DD�ZD�EE�ǀĞƵǀĞ�,�EZ�Z��DĂƌŝĞ- 

�ŶƚŽŝŶĞƩĞ 
Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϰ�-�t�>d�Z�ZŽŐĞƌ 
Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϰ�-�ZK,D�Z��ĞƌŶĂƌĚ� 
Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϯ�-�<�DW&�ĠƉŽƵƐĞ�^��^�/ƌŵĂ 
Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϵ—�hZZh^�ĠƉŽƵƐĞ�>KK^�ZĞŶĠĞ 
ϯϬ͘Ϭϯ͘ϭϵϮϴ�-�>KZ��Z�ǀĞƵǀĞ�/^^�>��'ĞƌŵĂŝŶĞ 

eDÉCÈSf 

ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗�,�/EZ/�,�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�ŶĠĞ�ZKD,�Z 
Ϯϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗�^W/d��&ĞƌŶĂŶĚ 

ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗�'�z�:ŽƐĠƉŚŝŶĞ�ŶĠĞ���Zd,�>D� 
Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗�>KZ��Z�^ŽůĂŶŐĞ�ŶĠĞ�^�,tK�Z�Z 
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WŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă 
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ 

ǁǁǁ͘ĞďĞƌƐŚĞŝŵ͘Ĩƌ 
 

>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ͕� 

ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϳŚ�ă�ϭϴŚ�Ğƚ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ͘ 

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�Ϭϯ͘ϴϴ͘ϴϱ͘ϳϮ͘ϭϭ͘ 

�ŽůŽƌŝĂŐĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ 


